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Organizatorul

1.3.

Organizatorul competitiei ,Gala Premiilor pentru Directorii Anului”, denumitd in continuare ,Competitia”,
este Asociatia pentru Valoriin Educatie, cu sediul in Bucuresti, Bd. Expozitiei, Nr. 1B, Corp A, parter, camera
06, Sectorul 1, CIF 34486852, contul bancar nr. RO54 RNCB 0070 1457 4609 0001, deschis la Banca BCR,
adresa de corespondenta: Strada Semilunei nr. 4, et. 3, cu adresa electronica de corespondenta office@ave-

romania.ro, reprezentatd prin Simona Pavelescu, Director Executiv, denumita in continuare ,AVE”.

Asadar, intreaga Competitie al carui regulament de organizare, comunicare si promovare este prezentat mai
jos, este realizata de catre AVE.

Din partea AVE, coordonatorul competitiei si responsabil pentru desfasurarea ei este Ramona Chiselita.

Obiectivul Competitiei Gala Premiilor pentru
Directorii Anului

II.1.

1.2,

11.3.

11.4.

AVE doreste sa sprijine transformarea sistemului educational din Romania astfel incat acesta sa fie guvernat
de respect, onestitate, spirit de echipa si responsabilitate.

Competitia isi propune sustinerea rolului strategic al directorului unitatii de invatamant preuniversitar
(u.i.p.), considerat ca avand un rol cheie in transformarea educatiei din Romania. Premierea directorilor de
scoala si a directorilor adjunctiin Competitie, prin evaluarea realizarilor din unitatea de invatamant pe care
o coordoneaza, contribuie la recunoasterea la nivel national, aprecierea si promovarea rezultatelor activitatii

acestora din gradinite, scoli primare, scoli gimnaziale si licee.

Pentru editia din anul 2026, sunt eligibili directorii si directorii adjuncti ai unei unitati de invatamant cu
statut de u.i.p., aflati in functie la data inscrierii Tn Competitie, care isi vor completa formularul de inscriere
pe baza activitatii din perioada 1.01.2025 - 30.05.2026.

Formularul de Tnscriere va contine informatii despre bugetul executat in anul 2025 si poate contine
informatii despre proiecte si demersuri anterioare care au produs cea mai mare parte din rezultate in anul
scolar 2025-2026.

Promovarea realizarilor directorilor si directorilor adjuncti inseamna, in contextul Competitiei:

- aducerea in atentia publicului larg a numarului de directori si directori adjuncti care se inscriu in
Competitie;

- comunicarea publica a tipurilor de proiecte/programe realizate si care au impact pozitiv in comunitatea

scolard, cu rolul de a oferi exemple care pot fi replicate;

- promovarea inovarii, a antreprenoriatului, a egalitatii de sanse, prin dezvoltarea de proiecte la initiativa

siTn implementarea directorilor si directorilor adjuncti participanti la Competitie;

- constientizarea publica a rolului si importantei directorului unitatii de invatamant, a impactului pe care
acesta il are Tn comunitatea scolard, pentru a castiga o perspectiva mai profunda asupra contributiei lui
si a moduluiin care poate influenta sau inspira pe altii.
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I.5.

11.6.

1.7.

Prin punerea in prim-plan a realizarilor din unitatea de Tnvatdmant, ca urmare a unei performante care
depaseste cadrul prescriptiv al contractului de management, se intentioneaza mobilizarea de comunitati
care dispun de resurse si care pot amplifica efectele, prin atragerea atentiei si sprijinului autoritatilor publice
locale asupra unor conditii care pot fi ajustate si imbunatatite, precum si a companiilor care doresc sa
investeasca in comunitate, contribuind astfel la crearea unor conditii favorabile de colaborare in mediul

exterior apropiat scolii.

Prin premiile oferite castigatorilor Competitiei, AVE sustine finalizarea sau initierea de noi proiecte si
programe, care sprijind dezvoltarea unitatii de Tnvatamant si a comunitatii scolare prin inovare,

antreprenoriat si masuri destinate egalizarii de sanse.

Principiile care guverneaza Competitia suntn acord cu valorile si principiile AVE, respectiv: transparenta,
relevanta, implicarea mediului de afaceri si a comunitatii locale si Tnvatare - Competitia este organizata astfel
incat sa fie o experienta de invatare/dezvoltare pentru toti cei implicati: participanti, membri ai juriilor,
echipa AVE.

Premiile Competitiei

1.1,

1.2,

Tn cadrul Competitiei se acord3 urmatoarele titluri, la nivel national:
1) Directorul Anului 2026 pentru Inovare

2) Directorul Anului 2026 pentru Egalitate de Sanse

3) Directorul Anului 2026 pentru Antreprenoriat

4) Directorul Anului 2026

Tn cadrul Competitiei se acord3 urmatoarele titluri, la nivel regional:

1) Finalist Regional la categoria Directorul Anului 2026 pentru Inovare
2) Finalist Regional la categoria Directorul Anului 2026 pentru Egalitate de Sanse

3) Finalist Regional la categoria Directorul Anului 2026 pentru Antreprenoriat



llI.3.  Valoarea premiilor pentru fiecare editie se stabileste anual. Pentru Competitia din anul 2026 directorii

detinatori ai titlurilor prevazute la cap.lll.1. sunt recompensati cu:

Un locin Academia de Leadership si Management Scolar, proiect de dezvoltare profesionald, coordonat
de AVE, cu o valoare estimata de peste 5.000 euro, daca indeplineste criteriile de eligibilitate pentru

inscriereain program;

3.500 de euro suma oferita pentru fiecare unitate de invatamant din care provine directorul castigator,
suma care va fi folosita cu scopul de a continua proiectul demarat in scoald alaturi de comunitate sau

pentru a demara un proiect nou.
Acces gratuit timp de 12 luni la platforma EduMetrix pentru evaluarea scolii

Invitatia de a fi parte din juriu, in editia urmatoare a Galei Premiilor pentru Directorii Anului.

Toti cei 4 directori castigatori, detinatori ai titlurilor prevazute la cap.lll.1., vor beneficia de toate premiile de
mai sus. Premiile Ti vor sprijini atat pe planul dezvoltarii competentelor personale, cat si pentru continuarea

planurilor de transformare din comunitatea scolii.

Criterii de evaluare a participantilor din cadrul
Competitiei

Criteriile de evaluare sunt structurate pe cele patru categorii ale Competitiei. Pentru fiecare categorie sunt prezentate

conditiile si aspectele urmarite de comisiile de jurizare.
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IV.1. Criterii de evaluare - categoria ,,Directorul Anului 2026 pentru Inovare”

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Formularul deinscriere respecta prevederile cap.ll.3 din prezentul Regulament.

Aplicatia explica directia strategica de inovare a unitatii de invatamant inainte de initiativele/proiectele
descrise, precum si viziunea directorului si felul in care inovatia/schimbarea implementata a transformat

scoala/problema identificata.

Aplicatia permite identificarea rolului individual al directorului/directorului adjunct in raport cu ceilalti membri
ai echipei;

Aplicatia identifica si descrie elementele inovatoare care au fost implementate (ce s-a intamplat/realizat diferit
fata de cadrul legal general de sistem)

Tn procesul descris in aplicatie, se vor evidentia urmatoarele aspecte:

- principalele limitari, ineficiente sau probleme asociate cu acest proces inainte de inovare/restructurare;

- care afostideea inovatoare care a stat la baza schimbarii procesului si ce elemente de noutate au fost

introduse;
- cum a afectat inovarea/restructurarea procesului calitatea procesului educational (masurabil);
- cum ainfluentat inovarea/restructurarea procesului atragerea de resurse (daca este cazul);

- cum aschimbat inovarea/restructurarea procesului modul de lucru in echipa/cancelarie/comunitate;

Directorul face dovada ca si-a asumat riscuri si a depasit obstacolele din proces pentru a reusi - numeste
riscurile pe care le-a depasit si cum a facut acest lucru.

Directorul face dovada invatarii (a lui/a membrilor echipei) din implementarea procesului de

inovare/restructurare si descrie cum intentioneaza sa aplice cele Tnvatate in viitor;

Directorul demonstreaza calitati de leadership, management si strategie, viziune si determinare, atentie pentru

starea de bine si rezultate educationale bune pentru toti copiii din scoala, chiar si in situatii de criza.

Aplicatia mentioneaza indicatorii relevanti pentru eficienta si calitatea procesului inainte de
inovare/restructurare si arata care a fost impactul (schimbarea observabila) inovarii/restructurarii procesului

asupra acestor indicatori.

Inovarea implementata a determinat schimbari sustenabile si are potential de scalare regional/national.

Elementele de sustenabilitate si potentialul de scalare este explicat detaliat.
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IV.2. Criterii de evaluare - categoria ,,Directorul Anului 2026 pentru Egalitate
de Sanse*”

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Formularul de Tnscriere respecta prevederile cap.Il.3 din prezentul Regulament.

Aplicatia descrie modul de actiune a directorului astfel incat fiecare elev sa aiba participare scolara, inclusiv
proceduri de asigurare ca cei mai vulnerabili dintre copii nu raman in afara sistemului din cauza lipsei de

resurse, precum si rezultatele obtinute ca urmare a actiunilor identificate mai sus si implementate.

Aplicatia permite identificarea rolului individual al directorului/directorului adjunct in raport cu ceilalti membri
ai echipei;
Aimplementat in mod real o masura care a mentinut sau chiar a crescut si a imbunatatit accesul la educatie

pentru grupuri defavorizate din scoala si comunitatea lui, care a produs schimbari semnificative siin care

contributia lui a fost importanta si demonstrata.

Tn procesul cheie descris in aplicatie se vor evidentia urmatoarele aspecte:

- principalele limitari, inechitati sau probleme asociate cu participarea si progresul;

- care afost ideea care a stat la baza schimbarii si modul de actiune a directorului astfel incét fiecare elev sa
aiba progres scolar;

- care au fost procedurile de asigurare a calitatii educatiei pentru fiecare elev, prin acces la servicii integrate
siinvatare remediala;

- rezultatele obtinute ca urmare a actiunilor identificate mai sus si implementate;

- cum a schimbat procesul modul de lucru Tn echipa/cancelarie/comunitate educationala in sprijinul

accesului egal la educatie;

Directorul demonstreaza calitati de leadership, management si strategie, viziune si determinare, atentie pentru
starea de bine si rezultate educationale bune pentru toti copiii din scoald, chiar si Tn conditii de criza.

Proiectul/le pe care se bazeaza aplicatia a raspuns nevoilor cel putin a unui grup defavorizat din
scoala/comunitatea sa - explica cu claritate care este categoria vulnerabila careia s-a adresat, nevoile

educationale ale acesteia si explica cum solutia raspunde acestor nevoi.

Aplicatia descrie actiuni care demonstreaza competente in gestionarea resurselor si a bugetului, inclusiv

atragerea de resurse suplimentare pentru actiuni specifice categoriei Competitiei la care participa.

Aplicatia mentioneaza indicatorii alesi ca fiind relevanti pentru eficienta si calitatea proiectului si arata care a

fost impactul proiectului (schimbarea observabila) asupra acestor indicatori.

Directia strategica (proiectul) implementat a determinat schimbari sustenabile si are potential de scalare

regionala/nationald. Elementele de sustenabilitate si potentialul de scalare este explicat detaliat.

*Nota: Tn cadrul acestei categorii sunt eligibile exclusiv unitatile de invatdmant (de stat sau particulare si/sau
confesionale) n care educatia speciala, prevazuta in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 la art. 68,
vizeaza doar beneficiarii primari cu CES integrati in invatamantul de masa, care urmeaza curriculumul

Tnvatamantului de masa.
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IV.3. Criterii de evaluare - categoria ,,Directorul Anului 2026 pentru
Antreprenoriat”

a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

)

Formularul de Tnscriere respecta prevederile cap.Il.3 din prezentul Regulament.

Aplicatia prezinta un proiect de tip antreprenorial care a determinat o transformare semnificativa a unitatii

de Tnvatamant preuniversitar coordonate;

Aplicatia permite identificarea rolului individual al directorului/directorului adjunct in raport cu ceilalti

membri ai echipei;

Aplicatia prezinta modulin care s-a reflectat proiectul in obiectivele si actiunile concrete ale unitatii de
invatamant si modul in care a fost mobilizatd echipa si cum au fost alocate resursele pentru a sustine

transformarea propusa in acord cu planificarea proiectului;

Tn aplicatie vor fi evidentiate urmatoarele aspecte:

- actiuni care demonstreaza competente in gestionarea resurselor si a bugetului, inclusiv atragerea de
resurse suplimentare pentru actiuni specifice categoriei la care se aplica;

- sedemonstreaza capacitatea de a identifica oportunitati si de a mobiliza resurse (nu doar financiare) intr-

un mod creativ si eficient pentru a atinge obiectivele scolii;

- demonstreaza ca aplicantul are cunostinte in domeniul afacerilor si marketingului, intelege principiile de

baza ale afacerilor si ca poate aplica strategii de marketing pentru a promova scoala si a atrage elevi.

- demonstreaza ca directorul a promovat in unitatea de invatamant o cultura antreprenoriala, atat in randul

cadrelor didactice, cat si al elevilor.

Aplicatia mentioneaza indicatorii alesi ca fiind relevanti pentru eficienta si calitatea proiectului si arata care a

fost impactul proiectului (schimbarea observabila) asupra acestor indicatori.

Directorul demonstreaza calitati de leadership, management si strategie, viziune si determinare, atentie pentru

starea de bine si rezultate educationale bune pentru toti copiii din scoala.

Directorul face dovada unei comunicari eficiente cu toti cei implicati in procesul educational: profesori, elevi,
parinti si comunitate. Capacitatea de a negocia si de a colabora cu parteneri externi (companii, ONG-uri etc.)

este, de asemenea, importanta.

Rezultatele obtinute au adus schimbari semnificative si masurabile Tn scoala/comunitatea sa - mentioneaza
clar, calitativ si cantitativ, care au fost rezultatele obtinute, facand referire la acestea atat inainte, cat si dupa
implementarea directiei strategice (proiectului). Rezultatele obtinute fac o diferenta relevanta comparate cu

populatia scolii/comunitatii.

Proiectul implementat a determinat schimbari sustenabile si are potential de scalare regional/national.
Elementele de sustenabilitate si potentialul de scalare este explicat detaliat.

IV.4. Criterii de evaluare - jurizarile regionale

La nivel regional se aplica criteriile de mai sus, pentru fiecare categorie in parte.
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IV.5. Criterii de evaluare - categoria ,,Directorul Anului 2026”

Titlul de ,,Directorul Anului 2026” se acorda unuia dintre finalistii competitiei din Etapa a lll-a - jurizarea nationald a

primelor 3 categorii de premii, etapa nationala si criteriul de diferentiere este ca depdseste nivelul asteptat al unei

categorii si Indeplineste criterii transversale:

a)  Areoviziune clara asupra directiei in care conduce unitatea de Tnvatamant pe care o coordoneaza.

b)  Demonstreaza creativitate, abilititi de comunicare si negociere.
c) Cunoaste si optimizeaza resursele disponibile, precum si resursele atrase.

d)  Demonstreaza rezilienta in fata provocarilor.

e) Este un lider inspirational, stie sa Tsi motiveze echipa si sa creeze un mediu de invatare bun pentru adulti si

pentru elevi. Are capacitatea de a lua decizii si de a-si asuma rezolvarea problemelor.

Desfasurarea competitiei

Calendar competitie
ETAPA 1
15iulie-7 ETAPA 3
august 28 august-18
Validarea inscrierilor septembrie
& reference check Jurizarea regionala
ETAPA 0 ETAPA 2
14 iulie-2 10-23 august
A august Evaluarea
Inscriereain preliminara a
competitie inscrierilor - online

V.1. Recomandari

ETAPA 4

21 septembrie- 1
octombrie
Jurizarea nationala a
primelor 3 categorii
de premii si
desemnarea
Directorului Anului
2026

SEARA GALEI
22 octombrie
Decernarea premiilor

pentru Directorii
Anului 2026

A

V.1.1. Pe’intreaga perioada de nscriere, pentru a Tncuraja o participare cat mai mare, Organizatorul va pune la

dispozitie un formular de recomandare, pentru persoanele care si doresc sa recomande directori de unitati

de invatamant pe care 1i considera potriviti pentru Competitie.

V.1.2. Formularul de recomandare este disponibil AICI.


https://ave-romania.ro/recomanda-director-gala/

V.2. Conditii de inscriere

ELIGIBILITATEA

V.2.1.

V.2.2.

V.2.3.

Tn competitie se pot inscrie persoane fizice care intrunesc urméatoarele conditii:

a. Au ocupat in perioada 2025-2026 functia de director sau director adjunct doar in cadrul unei unitati
publice de Tnvatamant preuniversitar (gradinita, scoala primara, scoala primara si gimnaziala, liceu)
de stat si/sau unitati de invatamant particular si confesional autorizate sa functioneze
provizoriu sau acreditate care nu percep taxe de la beneficiarii primari (v. Legea invdtdmantului

preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare, art. 138, mai ales alin. (9)-(10))

b. Directorii care au fost premiati in editiile anterioare nu mai pot sa aplice la niciuna dintre categoriile

competitiei.

Procesul de inscriere se realizeaza doar pentru primele 3 categorii, respectiv Directorul Anului 2026 pentru
Inovare, Directorul Anului 2026 pentru Egalitate de Sanse si Directorul Anului 2026 pentru Antreprenoriat,
urmand ca toti directorii participanti Tn etapa finala a jurizarii sa fie inscrisi in competitia pentru titlul
Directorul Anului 2026.

Fiecare participant poate aplica la maximum 2 categorii, prin alegerea corespunzatoare in formularul de

inscriere si completarea extra-sectiunilor dedicate, cu urmatoarele exceptii:

- Lacategoria ,Directorul Anului 2026 pentru Egalitate de Sanse” sunt eligibile exclusiv unitatile de
invatamant (de stat sau particulare si/sau confesionale care nu percep taxe) in care educatia speciala,
prevazuta in Legea Tnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023 la art. 68, vizeaza doar beneficiarii
primari cu CES integrati in invatamantul de masa, care urmeaza curriculumul invatamantului de masa
(alin.(2), lit. a).

- Directorii si/sau directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant special si special integrat de stat,
particulare si/sau confesionale, care scolarizeaza beneficiarii primari descrisi in Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 68, alin. (2), lit. b) - e), nu pot

participa la competitia pentru categoria ,,Directorul Anului 2026 pentru Egalitate de Sanse”;

V.3. Procesul de inscriere

V.3.1.

V.3.2.

V.3.3.

V.3.4.

V.3.5.

V.3.6.

Perioada de inscriere este: 14.07.2026 - 2.08.2026 (v. Anexa 1 - Calendarul competitiei)

Organizatorul poate decide prelungirea perioadei de inscriere urmand sa anunte o decizie in acest sens cu

minimum 3 (trei) zile calendaristice nainte de finalizarea perioadei, asa cum este anuntata mai sus.

Tnscrierea se realizeaza online, prin completarea formularului de inscriere disponibil pe website-ul

Organizatorului, sectiunea Gala Premiilor (www.ave-romania.ro).

Persoanele interesate pot solicita informatii suplimentare/clarificari la adresa de e-mail gala@ave-

romania.ro.

Fiecare formular de inscriere va primi un numar de inregistrare, care va fi mentinut pe intreaga perioada de
derulare a Competitiei.

Formularele transmise dupa incheierea perioadei de inscriere nu vor fi luate in considerare.
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V.4. Etapal - Validareainscrierilor

V.4.1.

V.4.2.

V.4.3.

V.4.4.

V.4.5.

V.5.

V.5.1.

V.5.2.

V.5.3.

V.6.

V.6.1.

Organizatorul va desemna o comisie de validare a nscrierilor, care va avea ca rol centralizarea formularelor
deinscriere si verificarea acestora din punct de vedere al eligibilitatii si conformitatii, fiind urmarite aspecte
precum: respectarea criteriilor de eligibilitate, completarea integrala si conforma a formularului de Inscriere,

incadrareain termenul indicat pentru Tnscrieri, precum si validitatea referintelor prezentate.

Tn cazul'in care este considerat3 necesara prezentarea de documente sau informatii suplimentare, comisia
poate solicita acest lucru participantilor la Competitie, acordand un termen de 5 zile lucratoare pentru
remedierea aspectelor semnalate. Tn cazul in care acest termen nu este respectat, inscrierea nu va putea fi

validata.

Comisia de validare ainscrierilor va verifica referintele furnizate de participantul la Competitie, astfel Incat
sa fie stabilita veridicitatea acestora. Constatarile comisiei vor fi consemnate pentru fiecare formular de

inscriere in parte, ca element esential in validarea/invalidarea nscrierii.

Dupa parcurgerea pasilor enumerati mai sus, comisia de validare va publica Lista intermediard a

participantilor admisi in urma finalizarii procesului de validare.

Participantii inscrisi in Competitie ale caror inscrieri au fost respinse au dreptul de a contesta rezultatul in
termen de 3 zile lucratoare de la data publicarii Listei intermediare, printr-un e-mail transmis la adresa

gala@ave-romania.ro. Solicitarea va fi solutionata in termen de 3 zile lucrdtoare de la data nregistrarii.

Etapa all-a Evaluare preliminara

Evaluarea preliminarad va fi realizata de catre o comisie desemnata pentru fiecare categorie de premiu

(minimum 10 membri, specialisti Tn recrutare si resurse umane si reprezentanti AVE).

Formularele de Tnscriere validate vor trece printr-o evaluare preliminara, pe baza criteriilor descrise n
Capitolul IV, fiind acordate scoruri folosind un punctaj pe o scara cu niveluri diferentiate de evaluare,
stabilite astfel incat sa evidentieze mai clar diferentele de impact si performanta dintre candidaturi. Fiecare
aplicatie va fi evaluata de 3 membri ai comisiei, punctajul obtinut fiind media aritmetica dintre scorurile

acordate.

Pentru fiecare categorie de premiu vor fi selectate, in ordinea descrescatoare a punctajului, primele 6
formulare de inregistrare / regiune. Astfel, la finalul etapei de evaluare preliminara vor fi selectate cel mult 72

de formulare de inregistrare care vor trece in etapa urmatoare, respectiv etapa jurizarii regionale.

Etapaalll-a-Jurizarearegionala

Cele 4 regiuni pentru care se organizeaza jurizarea regionala sunt:
1. Regiunea Est: Suceava, Botosani, Neamt, lasi, Bacdu, Vaslui, Vrancea, Galati, Buzau, Brdila

2. Regiunea Sud: Arges, Teleorman, Dambovita, Giurgiu, Prahova, Bucuresti-Ilfov, lalomita, Calarasi,
Mehedinti, Gorj, Dolj, Olt, Tulcea, Constanta

3. Regiunea Vest: Bihor, Arad, Timis, Caras-Severin, Hunedoara, Salaj, Satu Mare, Maramures

4, Regiunea Centru: Bistrita-Ndsaud, Cluj, Mures, Harghita, Alba, Sibiu, Brasov, Covasna, Valcea
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V.6.2.  Juriile regionale evalueaza formularele de inscriere care au trecut de Etapa a Il-a - Evaluare preliminard,
formulare de inscriere grupate pe regiuni, in functie de apartenenta la judet, a unitatii de invatamant, pentru

fiecare categorie de premiu precizata la cap. II1.2.

V.6.3. Lanivelregional vor functiona 12 Comisii de jurizare, cate trei pentru fiecare regiune.

V.7. Etapa a IV-a - Jurizarea nationala

Etapa a IV-a se va derulain perioada 21 septembrie - 1 octombrie 2026, in Bucuresti, in format hibrid, fizic sau online

si este compusa din:

Jurizarea primelor 3 categorii de premii
V.7.1.  Fiecare categorie de premiu are alocata cate o Comisie de jurizare dedicata categoriei;
V.7.2. Fiecare dintre cele 3 Comisii este formata din minimum 7 membri;

V.7.3.  Cei12finalisti promovati din Etapa a lll-a - Jurizarea regionald vor sustine un interviu de 60 de minute cu

reprezentantii comisiei de jurizare;

V.7.4. Lafinaluljurizdrii primelor 3 categorii de premii, vor fi desemnati cei 3 castigatori, cate unul pentru fiecare

categorie in parte.

V.7.5.  Secretarul de comisie, un membru al juriului fara drept de vot, va comunica echipei AVE clasamentele pentru

fiecare categorie in parte.

V.7.6.  Castigatorii celor 3 categorii vor avansa la Desemnarea Directorului Anului 2026.

Desemnarea Directorului Anului 2026

V.8.1. Comisia dedicata desemnarii Directorului Anului 2026 1i evalueaza pe castigatorii stabiliti in jurizarea
primelor 3 categorii de premii, Tn baza unui set suplimentar de criterii, In cadrul unui alt interviu cu durata de

minimum 45 de minute.

V.8.2.  Juriul Etapei a V-a va fi format din minimum 7 membri, printre care si cate un reprezentant al celor 3 jurii din
Etapa a IV-a - jurizarea primelor 3 categorii de premii, care va sustine o pledoarie cu motivele pentru care au

ales directorul castigator.

V.8.3. Dupa desemnarea Directorului Anului 2026, juriul verifica clasamentele prevazute la pct. V.7.6. din prezentul
Regulamentul al Competitiei si stabileste castigatorul categoriei din care a fost promovat Directorul Anului
2026.

Organizarea si functionarea comisiilor de jurizare

VI.1.  Pentru buna desfasurare a Competitiei, organizatorul a desemnat pe Mirabela Pricopi ca responsabil de

activitatea de jurizare.

VI.2.  Procedura de jurizare face parte din prezentul Regulament si va fi prevazuta ca anexa.



VI.3. Dupa desemnarea ca membru in comisia de jurizare, un membru de juriu:
- este informat asupra procedurii de jurizare si sesmneaza de confirmare;

- esteinformat si semneaza nota informativa de prelucrare a datelor personale si nota de

confidentialitate;

- este informat despre definirea Tn cadrul acestui proces a ceea ce reprezinta un conflict de interese si

semneaza nota de responsabilizare care sa asigure evitarea conflictului de interese.

Vi.4. Procesul este organizat de asa naturd incat evaluatorilor li se da sansa sa semnaleze orice potential conflict

de interese din etapele de evaluare Tn care sunt implicati.

Anuntarea castigatorilor

Anuntarea castigatorilor Competitiei Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2026 se va face in cadrul evenimentului

desfasurat fizic sau online in data de 22 octombrie 2026.

Comunicarea cu participantii

a. Organizatorul va folosi e-mailul ca mijloc principal de comunicare cu participantii intre etapele de selectie.
b. Adresa de e-mail a participantilor este cea mentionata in formularul de Tnscriere.

c. Pentru AVE, adresa de e-mail de referinta este gala@ave-romania.ro.

Responsabilitatile participantilorin perioada de
inscriere si selectie

- saparcurga prezentul Regulament de organizare a procesului de inscriere, selectie si desemnare a castigatorilor
competitiei din cadrul Galei Premiilor pentru Directorii Anului 2026 si Notele de informare cu privire la

prelucrarea datelor cu caracter personal;

- saofere informatii corecte referitoare la activitatea lor si particularitatile unitatii de invatamant pe care o
reprezintd in proces, sub sanctiunea de eliminare din Competitie sau chiar de retragere a premiului - daca pot fi
dovedite situatii in care candidatul ofera orice tip de informatii false;

- sa verifice informatiile transmise pe canalul de comunicare agreat si sa se asigure ca primeste pe e-mail
confirmarea transmiterii formularului de aplicatie (Tn inbox, spam sau junk), iar in cazul in care nu a primit, sa
semnaleze acest lucru Organizatorului;

- sa verifice folderele inbox/junk/spam din casuta electronica de corespondenta in perioada de evaluare propusa
de Organizator;

- sdianota de toate comunicarile transmise de Organizator prin canalul de comunicare agreat (in acest caz, e-mail)
in termen de 24 de ore de la trimiterea acestuia, pentru a raspunde in timp optim si Tn parametrii de timp agreati

de calendar pentru fiecare etapa de selectie.
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- -

Responsabilitatile Organizatorului

- saasigure un proces de inscriere, selectie si desemnare a castigatorilor competitiei transparent, echidistant si

obiectiv, cu respectarea principiilor care guverneaza activitatea AVE;

- saasigure vizibilitatea Competitiei din cadrul Galei Premiilor pentru Directorii Anului 2026, prin publicarea pe
website a informatiilor cu privire la inscriere, derularea competitiei, calendarul de desfasurare, formular de

inscriere, Regulament si alte aspecte esentiale;

- safurnizeze toate informatiile necesare despre derularea Competitiei din cadrul Galei Premiilor pentru Directorii

Anului 2026 persoanelor interesate;

- sapublice pe website (www.ave-romania.ro), dupa cum urmeaza:

Lista finalistilor regionali, la maximum 5 zile lucratoare, dupa incheierea Etapei a ll-a de jurizare;
Lista finalistilor nationali, la maximum 5 zile lucratoare, dupa incheierea Etapei a lll-a de jurizare;

Lista castigatorilor competitiei la maximum 3 zile lucratoare, dupd evenimentul de premiere, care se va

desfasurain data de 22 octombrie 2026;

- sdaplice in mod obiectiv metodologia de evaluare.

intreruperea calendarului Competitiei prevazutin
Anexal

Tnscrierea si procesul de selectie vor putea fi intrerupte numai in caz de fortd majora sau printr-o decizie a
Organizatorului. Orice modificare a Calendarului va fi anuntata prin aceleasi canale generale folosite pentru toata

comunicarea asociata Competitiei.

Limitarea raspunderii

Organizatorul nu Tsi asuma responsabilitatea pentru:

- Inscrierile care nu contin o completare integrala a formularului de Tnscriere si nu contin o adresa de e-mail valid3

a participantului.

- Inscrierile care contin informatii false ori vadit eronate si care nu indeplinesc conditiile de eligibilitate de la

cap.V.2.

Daca Organizatorul identifica informatii false furnizate de participant in timpul procesului de selectie, informatii
referitoare la activitatea participantuluiin cadrul unitatii de invatamant sau referitoare la contextul acesteia si alte

date de identificare, acesta Tsi asuma dreptul sa descalifice participantul.


https://www.ave-romania.ro/

Politica de confidentialitate

AVE respecta regulile de confidentialitate si de protejare a informatiilor private. Politica de confidentialitate poate fi

consultata aici: Politica de confidentialitate

Forta majora

Pentru scopul acestui Regulament, forta majora Tnseamna orice eveniment care nu poate fi prevazut, controlat sau
remediat de catre Organizator, inclusivimposibilitatea Organizatorului din motive independente de vointa sa si a

carui aparitie il pune pe acesta din urma Tn imposibilitatea de a-si Indeplini obligatiile asumate prin Regulament.

Dacad contextul pandemic (sau alt context similar) nu va permite prezenta fizicd la evenimentul de decernare a
premiilor pentru Directorii Anului 2026, Organizatorul isi rezerva dreptul sa modifice oricare din coordonatele de

desfasurare a evenimentului.

Alte Clauze

Decizia Organizatorului Tn orice privinta este finala si aplicabila tuturor participantilor.


https://ave-romania.ro/nota-informare-prelucrare-date.pdf

Calendarul competitiei

Etape Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2026 Perioada

Etapa | - Validarea nscrierilor & reference check 15iulie - 7 august

Etapa Il - Evaluarea preliminard a inscrierilor - online 10 - 23 august

Etapa Ill - Jurizarea regionala 28 august - 18 septembrie
Etapa IV - Jurizare nationala 21 septembrie - 1 octombrie

Seara Galei - Decernarea premiilor pentru Directorii Anului 2026



Procedurade jurizare ainscrierilor la Competitia
Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2026

Obiectivele procesului de jurizare

Procesul de jurizare pentru Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2026 urmareste obiectivele generale care

reglementeaza activitatea Organizatorului, pentru a asigura transparenta, corectitudinea si relevanta rezultatelor.

1. Transparenta si integritate

- Claritatea criteriilor de evaluare: Criteriile de evaluare sunt clar definite si comunicate tuturor

participantilor si juratilor pentru a asigura un proces transparent.

- Confidentialitatea: toate informatiile legate de candidaturi si deliberari sunt tratate cu confidentialitate.

2, Corectitudine si obiectivitate

- Impartialitate: Juriul este format din experti independenti care evalueaza candidaturile fara partinire sau

influente externe.

- Diversitate: Juriul este divers din punct de vedere al expertizei, experientei profesionale si sectorului
reprezentat.

3. Relevanta si acuratete

- Evaluare pe baza realizarilor: Focusul este pe realizarile concrete ale candidatilor din perioada relevanta

pentru aceastd editie a Competitiei.

- Verificarea informatiilor: Asigurarea acuratetii informatiilor prin verificarea realizarilor

4, Promovarea excelentei

- Identificarea si recunoasterea liderilor de exceptie: Sunt recunoscuti si premiati directorii care

demonstreaza excelenta n leadership, management, inovare si asigurarea pe deplin a egalitatii de sanse

- Bune practici pentru comunitate: directorii premiati sunt modele pentru alti directori de unitati de

invatamant, prin practicarea de standarde Tnalte de performanta, integritate si colaborare.

Context:

Prezenta Procedura are ca scop detalierea etapelor Il - IV din Competitia Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2026

care se aplica aplicantilor care au fost selectati in urma etapei de validare a nscrierilor.

Pentru acesti aplicanti au fost verificate referintele - Tn masura in care sunt informatii relevante le veti regasiin
sectiunea ,Mentiuni” a formularului de evaluare.

Etapa all-a Evaluare preliminara

Comisia de evaluare preliminara este formata din 42 de membri, cate 14 pentru fiecare categorie. Structura este

personalizata pentru fiecare categorie astfel:



Categoria Inovare:

- 10 reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania;

- 4reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale;

Categoria Egalitate de Sanse

- 10reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania, care au dovedit implementarea de politici incluzive;
- 3reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale cu activitate in domeniu;

- 1lreprezentant al Ministerului Educatiei (la nivel de expert) sau 1 reprezentant al autoritatilor avizate;

Categoria Antreprenoriat:

- 10 reprezentanti ai mediului de afaceri din Romania, dintre care 1 poate fi reprezentant al sectorului IMM, dintre

care unul din domenii emergente;

- 4reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale care au fost/sunt administratori de scheme de granturi;

Aplicatiile validate din punct de vedere al eligibilitatii vor fi evaluate Tn cadrul platformei puse la dispozitie membrilor
Juriilor de catre Organizator.

Fiecare aplicatie va fi evaluatd de minimum 3 membri ai comisiei, punctajul obtinut fiind media aritmetica dintre

scorurile acordate.

Primele 6 aplicatii pentru fiecare categorie si fiecare regiune vor trece in etapa a lll-a de jurizare, cea regionala.

Etapaalll-a—Jurizarea regionala
Cele 4 orase in care are loc jurizarea regionala sunt:
1. Timisoara

2, Craiova

3. Cluj

4, lagi

Organizatorul poate decide ca oricare dintre evenimentele de jurizare regionald sa aiba loc online si va comunica
public decizia. Organizatorul isi rezerva dreptul de a stabili data, ordinea, locul si modul de desfasurare a etapelor

de jurizare.

Cele 12 Jurii regionale vor fi formate din cate 10 membri. Structura lor este personalizata pentru fiecare

categorie astfel:



Categoria Inovare:

5 reprezentanti ai companiilor de top din Romania, prezente in Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea
dintre care 2 pot fi antreprenori locali, din Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea, ale caror afaceri se

bazeaza pe inovare;

2 reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale cu sediul sau interventii Tn Regiunea pentru care se realizeaza

jurizarea, cu proiecte implementate in scoli, pentru elevi, adolescenti si dezvoltarea competentelor transversale;
1 reprezentant al Inspectoratului scolar judetean;
1 reprezentant al presei din Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea;

1 reprezentant al Organizatorului, care asigura si secretariatul Comisiei;

Categoria Egalitate de Sanse

5 reprezentanti ai companiilor de top din Romania, prezente in Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea si
care au dovedit implementarea de politici incluzive in organizatiile locale; dintre care 2 pot fi antreprenori locali,
din Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea, ale caror afaceri incurajeaza egalitatea de sanse si sprijina

atenuarea inegalitatilor;

1 reprezentant al sectorului neguvernamental, cu interventii in Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea,
optional care este sau a fost administrator de scheme de granturi pentru start-upuri sau structuri de economie

sociala;

1 reprezentant al Inspectoratului scolar judetean;

1 reprezentant al presei din Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea;

1 elev reprezentant al uneia dintre organizatiile cu activitati, interventii in domeniu;

1 reprezentant al Organizatorului, care asigura si rol de Presedinte de Comisie (fara a nota candidatii)

Categoria Antreprenoriat:

5 reprezentanti ai companiilor de top din Romania; dintre care 3 pot fi antreprenori locali, din Regiunea pentru

care se realizeaza jurizarea

2 reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale cu sediul sau interventii Tn Regiunea pentru care se realizeaza
jurizarea, ideal care sunt sau au fost administratori de scheme de granturi pentru start-upuri sau structuri de

economie sociala;
1 reprezentant al Inspectoratului scolar judetean;
1 reprezentant al presei din Regiunea pentru care se realizeaza jurizarea

1 reprezentant al Organizatorului, care asigura si secretariatul Comisiei

Organizarea si desfasurarea procesului de jurizare pentru Etapa a lll-a — Jurizarea regionala

Toate punctajele acordate Tn etapa preliminara sunt anulate, astfel incat toti candidatii sa fie evaluati de la zero in

etapa actuala.

Fiecare candidat va participa la un interviu fizic sau online, cu o durata de 60 de minute, cu juriul.

Toti membrii ai juriului vor participa la interviuri pentru a evalua candidatii Tn mod direct si holistic, folosind un ghid

de interviu pus la dispozitie de catre Organizator



Fiecare dintre membri ai juriilor regionale va puncta toti cei 6 candidati pe baza criteriilor stabilite.

Fiecare membru al juriului va nota candidatii cu una dintre urmatoarele note: 3, 5, 8, 13, unde 3 este cel mai mic
punctaj si 13 este cel mai mare.

Fiecare membru al juriului va acorda punctaje independent, fard a discuta cu alti membri ai juriului pentru a

asigura obiectivitatea.
Punctajele pentru fiecare candidat sunt centralizate si se calculeaza punctajul final pe baza mediei aritmetice.

Primii 3 candidatii cu cele mai mari punctaje finale sunt desemnati finalisti ai Etapei a lll-a - Jurizarea regionala, in

functie de categoriile premiilor.

Castigatorii celor 3 categorii vor promova n Etapa a IV-a - Jurizarea nationala.

Etapa alV-a- Jurizarea nationala

Jurizarea primelor 3 categorii de premii

Etapa a IV-a se va derula la Bucuresti, in format hibrid, fizic sau online, iar Organizatorul va stabili data in care va

avea loc.

Prima data se vor juriza primele 3 categorii de premii. Fiecare categorie de premiu are alocata cate o Comisie de

jurizare dedicata categoriei;
Fiecare dintre cele 3 Comisii este formata din minimum 10 membri;

Cei 12 finalisti promovati din Etapa a lll-a - Jurizarea regionala vor sustine un interviu de 60 de minute cu

reprezentantii comisiei de jurizare, folosind un ghid de interviu pus la dispozitie de catre Organizator.

La finalul jurizarii primelor 3 categorii de premii, vor fi desemnati cei 3 castigatori, cate unul pentru fiecare categorie

n parte, cat si clasamentele celorlalti candidati din aceasta etapa.

Presedintele de comisie, un membru al juriului fara drept de vot in Etapa a IV-a, poate interveni in procesul de notare

doar n cazul unei situatii de departajare Intre candidati.
Castigatorii celor 3 categorii vor avansa la Desemnarea Directorului Anului 2026.

Cele 3 Jurii nationale vor fi formate din minimum 10 membri fiecare. Structura lor este personalizata pentru fiecare

categorie astfel:

Categoria Inovare:

- 4reprezentanti ai companiilor de top din Romania;

- 2reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale cu proiecte implementate in scoli, pentru elevi, adolescenti si

dezvoltarea competentelor transversale;
- 1lreprezentant al presei;
- 1lreprezentant desemnat de comunitatile de parinti;
- 1ldirector castigdtor al Galei Premiilor pentru Directorii Anului dintr-o editie anterioara;

- 1lreprezentant al Organizatorului, care asigura si rol de Presedinte de Comisie (fara a nota candidatii);



Categoria Egalitate de Sanse

- 4reprezentanti ai companiilor de top din Romania;

- 2reprezentanti ai sectorului neguvernamental cu activitate in domeniu;

- 1lreprezentant al presei;

- lelevreprezentant al uneia dintre organizatiile cu activitati, interventii in domeniu;

- 1ldirector castigator al Galei Premiilor pentru Directorii Anului dintr-o editie anterioara;

- 1lreprezentant al Organizatorului, care asigura si rol de Presedinte de Comisie (fara a nota candidatii)

Categoria Antreprenoriat:

- 4reprezentanti ai companiilor de top din Romania;

- 2reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale optional care sunt sau au fost administratori de scheme de

granturi pentru start-upuri sau structuri de economie socialg;
- lreprezentant al presei;
- 1lreprezentant desemnat de comunitatile de parinti;
- 1ldirector castigdtor al Galei Premiilor pentru Directorii Anului dintr-o editie anterioara

- 1lreprezentant al Organizatorului, care asigura si rol de Presedinte de Comisie (fara a nota candidatii)

Desemnarea Directorul Anului 2026

Desemnarea Directorului Anului 2026 va derula la Bucuresti, in format hibrid, fizic sau online, iar Organizatorul va
stabili data in care va avea loc.

Comisia dedicata desemnarii Directorului Anului 2026 1i evalueaza pe castigatorii stabiliti Tn jurizarea primelor 3
categorii de premii, Tn baza unui set suplimentar de criterii, Tn cadrul unui alt interviu cu durata de 60 de minute,

folosind un ghid de interviu pus la dispozitie de catre Organizator.

Juriulva fi format din minimum 7 membri, in fata carora cate un reprezentant al celor 3 jurii jurizarea primelor 3

categorii de premii va sustine o pledoarie cu motivele pentru care au ales directorul castigator.

Dupa desemnarea Directorului Anului 2026, organizatorul verifica clasamentele prevazute la pct. V.7.5. din prezentul

Regulamentul al Competitiei si stabileste castigatorul categoriei din care a fost promovat Directorul Anului 2026.
Comisia dedicatd desemnarii Directorului Anului 2026 va fi formata din 9 membri astfel:

- 4reprezentanti ai companiilor de top din Romania;

- lreprezentant al organizatiilor neguvernamentale cu activitate Tn domeniu;

- 1lreprezentant al presei;

- lreprezentant al Ministerului Educatiei (la nivel de expert);

- ldirector castigator al Galei Premiilor pentru Directorii Anului dintr-o editie anterioara;

- 1lreprezentant al Organizatorului, care asigura si rol de Presedinte de Comisie (fara a nota candidatii)



Organizarea si functionarea comisiilor de jurizare:

Pentru buna desfasurare a Competitiei, organizatorul a desemnat pe Mirabela Pricopi ca responsabil de activitatea
dejurizare.

Procedura de jurizare face parte din prezentul Regulament si va fi prevazutd ca anexd. Dupa desemnarea ca membru
in comisia de jurizare, un membru de juriu:

- esteinformat asupra procedurii de jurizare;
- esteinformat si semneaza nota informativa de prelucrare a datelor personale si nota de confidentialitate;

- esteinformat despre definirea in cadrul acestui proces a ceea ce reprezintd un conflict de interese si semneaza
nota de responsabilizare care sa asigure evitarea conflictului de interese.

Procesul este organizat de asa natura incat evaluatorilor li se da sansa sa semnaleze orice potential de conflict de
interese din etapele de evaluare in care sunt implicati.



