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n ciuda urgentei in crestere constantd cu privire la cele mai slab performante scoli la nivel national -
acelea din cele mai joase cinci procente - eforturile de a transforma aceste scoli au esuat in mare parte.
Schimbarea marginala a dus la marginalizarea Tmbunatatirii. Aceste scoli, sistemele care le sustin, si
gestionarea noastra a procesului de schimbare necesitda o regdndire fundamentald, nu schimbari
divergente.

Ce implica relansarea succesului scolar?

¢ Recunoasterea provocarii. Relansarea este o abordare mult mai dificila decat imbunatatirea scolara.
Ar trebui vazuta in educatie, asa cum este in alte sectoare, ca o disciplind profesionala separata care
necesita experienta, formare si sprijin specializat.

® Schimbare dramatica si fundamentala. Relansarea necesita transformare. Scolile care se ocupa in
mod eficient de elevi aflati in grad Tnalt saracie, in care elevii inscrisi sunt foarte diversi, similar celor care
frecventeaza in mod obisnuit cele mai slab performante scoli tind sa functioneze foarte diferit fata de
modelele traditionale.

¢ Urgenta. Relansarea ar trebui sa aduca realizari semnificative in termen de doi ani, in timp ce scoala se
pregateste pentru maturizarea ei ulterioara intr-o organizatie de Tnalta performanta.

¢ Conditii favorabile de sustinere. Conducerea relansarii trebuie sa fie imputernicitd sa ia decizii cu
privire la personal, orar, buget si program bazat pe misiune, strategie si date.

* Noi parteneri de capacitate inalta. Relansarea solicita o administrare priceputa a schimbarii la nivel de
baza. Localitatile, zonele si fundatiile trebuie sa dezvolte o noua baza de resurse a partenerilor externi
de relansare pentru integrarea mai multor servicii in sprijinul gruparilor si relansarii scolare.

¢ Noi structuri la nivelul local si zonal. Relansarea necesitad inovatie din partea decidentilor de la toate
nivelurile. Localitatile si zonele ar trebui sa creeze birouri speciale de relansare care — precum scolile
relansate — sa aiba setul flexibil de reguli de functionare si resursele necesare pentru a-si indeplini
misiunea.



Cum reusesc scolile cu grad ridicat de saracie sa ajungala performante inalte:

Modelul de disponibilitate HPHP

~How High-Performing, High-Poverty Schools Do It: The HPHP Readiness Model

Safety, Discipline & Engagement
Students feel secure and inspired to learn
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Action against Adversity
Schools directly address their students
poverty-driven deficits

Individualized teaching based on diagnostic

Personalization of Instruction
assessment and adjustable time on task

Close Student-Adult Relationships
Students have positive and enduring
mentor/teacher relationships
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collaboration and job-embedded learning
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Resource Authority || Resource Ingenuity | Agility in the Face of Turbulence
School leaders can make mission-driven decisions Leaders are adept at securing additional resources Leaders, teachers, and systems are flexible
regarding people, time, money & program and leveraging partner relationships and inventive in responding to constant unrest

Siguranta, disciplina & angajament

Elevii se simt Tn siguranta si sunt inspirati sa invete

Actiune impotriva adversitatii

Scoala le comunica in mod direct elevilor deficitele cauzate de saracie

Legaturi apropiate intre elevi si adulti

Elevii dezvolta legaturi pozitive si solide cu profesorii/mentorii

Responsabilitate comuna pentru realizari

Personalul se simte responsabil si entuziasmat pentru realizarile elevilor

Personalizarea instruirii / invatarii

Pregatire individualizata bazata pe evaluarea problemei si stabilirea timpului pe sarcina
Cultura invatarii profesioniste

Imbunatatire continua prin colaborare si metode de practica la clasa

Autoritatea resurselor

Conducerea scolii poate sa ia decizii bazate pe misiuni in ceea ce priveste oamenii, timpul, banii
si programul

Ingeniozitatea resurselor

Conducerea este adepta asigurarii unor resurse suplimentare si a valorificarii relatiilor cu
partenerii

Agilitatea in fata turbulentelor

Conducerea, profesorii si sistemele sunt flexibile si inventive pentru a raspunde nelinistilor
constante



