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REZUMAT

Directorii de scoli au o influentd semnificativa asupra dezvoltarii profesionale a
profesorilor. Am identificat patru zone n care directorii au oportunitatea de a avea un
impact substantial asupra educarii cadrelor didactice. Acestea includ: 1. directorul ca
lider instructional si cursant; 2. crearea unui mediu de invatare; 3. implicarea directa in
proiectarea, livrarea si continutul dezvoltarii profesionale; si 4. evaluarea rezultatelor
dezvoltarii profesionale. Cea mai importanta responsabilitate a fiecarui pedagog este sa
ofere conditiile in care capacitatea de invatare a oamenilor sa depaseasca orice limite.
Fie ca suntem numiti directori, invatatori, profesori, intemeietori, sau parinti, misiunea
noastra cea mai vitala este promovarea educarii umane ... Si, mai presus de toate,
propria noastra educare. (Barth, 1996, p. 56)

INTRODUCERE

Printre factorii de decizie din domeniul educatiei, cercetatori si specialisti exista un
consens in curs de dezvoltare care spune ca dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice este extrem de vitala pentru reforma educationald, pe masura ce ne apropiem
de urmatorul mileniu. De fapt, pare chiar banal sa afirmam ca dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice este de importanta majora pentru imbunatatirea scolara, axata pe
rezultatele sporite ale educarii elevilor. Cu toate acestea, exista o nevoie continua de a
comunica importanta educarii i dezvoltarii continue pentru pedagogi, in mod individual
si colectiv, pentru persoanele din si din afara scolii. Fara dovezi clare, pronuntate si
documentate despre contributia la succesul scolar, dezvoltarea profesionala poate fi
usor descarcata la [76.21.176.150] la 05:39 03 noiembrie 2017
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COMUNICATOR

Cercetarile indica faptul ca directorii scolii isi indeplinesc o mare parte din sarcinile
zilnice prin interactiuni verbale si comunicari interpersonale, adica prin vorbit. (Peterson,
1978, Bredeson, 1988, Gronn, 1983, Hart & Bredeson, 1996).

in interactiunile lor zilnice cu profesorii, directorii ajuta la crearea unei opinii colective
asupra eficacitatii profesionale de sine, subliniind modul in care educarea profesorilor si
imbunatatirea practicilor clasei afecteaza educarea elevilor. Directorii stabilesc asteptari
mari pentru educare si pentru practicile profesionale. Ajutand profesorii ih mod
individual si colectiv sa se perceapa pe ei insisi ca profesionisti este deosebit de
important intr-o epoca de reforma in care media, factorii de decizie agresivi si publicul Ti
prezinta deseori pe profesori ca fiind parte a problemei din educatie, mai degraba decéat
promisiunea pentru imbunatatirea scolii. Directorii se afla intr-o pozitie organizationala
unica care le ofera ocazii multiple de a-si exprima clar mesajele despre scopul,
structura si impactul dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice catre parinti, studenti,
membrii consiliului scolii si publicului larg.

Conversatia este o parte importanta a muncii directorilor, dar la fel este si ascultarea.
Prin ascultare, directorii imputernicesc profesorii — recunoscandu-le experientele,
expertiza si autonomia profesionala - toate acestea fiind esentiale pentru o comunitate
de educare profesionala si sanatoasa. Ca si comunicatori, directorii ofera, de
asemenea, profesorilor ocazii de a promova un dialog semnificativ privind dezvoltarea
profesionala. in aceste conversatii, directorii dau voce autonomiei profesorilor si luarii
profesionale de decizii Tn moduri care construiesc capacitatea colectiva de leadership in
scoala cu scopul de a intari educarea profesorilor si practicile in sala de clasa.

SUSTINATOR

Asigurarea de sprijin pentru educarea si dezvoltarea cadrelor didactice este, de
asemenea, un rol esential pe care il au directorii de scoli. Respondentii nostri au descris
0 gama larga de sprijin. Sprijin financiar pentru lucruri precum: conferinte, calatorii,
profesori suplinitori, materiale, taxele de scolarizare pentru studii postuniversitare,
bugetele programelor si stipendiile pentru consultanti, au fost printre tipurile de sprijin
financiar identificate. O alta forma de sprijin este oferita atunci cand directorii creaza un
mediu de educare in care cadrele didactice pot sa-si asume riscuri, sa experimenteze
cu idei si practici noi si sa exerseze creativitatea. Dupa cum a subliniat un director,
"Predarea este despre dezvoltare, nu despre desavarsire". Pe masura ce profesorii isi
extind competentele pedagogice, ei trebuie sa stie ca directorul va fi acolo sa le ofere
sprijin profesional, psihologic si emotional. Aceste lucruri sunt deosebit de importante
atunci cand profesorii se confrunta cu probleme si / sau cu esecul in timpul perioadelor
de proba. De asemenea, profesorii ii vad pe directori ca surse de cunostinte si expertize



profesionale. De exemplu , cunostintele despre predare si educare, schimbarile in
regulamentele scolare si a mandatelor legislative, motivatia, schimbarea scolii,
procesele de dezvoltare in grup si folosirea tehnologiei, sunt domenii de baza in care
directorii ofera expertiza de folos pentru sprijinirea comunitatii profesionale de invatare
din scoli.

MANAGER

O dimensiune importanta a muncii directorilor include o varietate de sarcini
manageriale. Crearea si mentinerea unui mediu de educare de succes necesita multa
munca si un management foarte eficient. Aceste sarcini includ: (1) recrutarea si
angajarea de profesori care sunt si cursanti; (2) coordonarea de activitati pentru
dezvoltarea profesionald; (3) luarea deciziilor bazandu-se pe resurse si prioritatile scolii;
(4) organizarea timpului, spatiului si oportunitatilor profesorilor de a lucra si a invata
impreuna; (5) identificarea resurselor si informarea personalului; (6) include stimulente
disponibile cu prioritati de dezvoltare profesionala; (7) se ocupa de profesorii suplinitori;
(8) vizitarea salilor de clasa; (9) dezvoltarea si implementarea practicilor de evaluare a
profesorilor care sa sprijine dezvoltarea si imbunatatirea; si (10) actioneaza ca
amortizori asupra unor forte externe prea intruzive si istovitoare care ameninta mediul
de educare. Directorii care se descurca cu succes cu aceste sarcini manageriale
contribuie la crearea unor contexte scolare de sustinere a educarii. Dezvoltare
profesionala: proiectare, livrare si continut.

Cand profesorii sunt implicati in proiectarea, livrarea si continutul dezvoltarii
profesionale, rezultatele sunt mult mai probabil sa indeplineasca nevoile profesorilor si
sa aiba o influenta semnificativa asupra gandirii profesorilor si a practicarii la clasa.
Directorii sunt actorii cheie care contribuie la formarea capacitatii autonome si a
practicarii in randul profesorilor. Datele noastre indica cel putin sapte moduri prin care
directorii contribuie pozitiv la mediul de educare din scoli prin implicarea directa a
profesorilor cu dezvoltarea profesionala, proiectarea, livrarea si continutul. Aceste
moduri includ: (1) alaturarea dezvoltérii profesionale cu obiectivele scolare si nevoile
profesorilor; (2) imputernicirea profesorilor ca oameni care iau decizii; (3) identificarea
nevoilor; (4) dezvoltarea proceselor de planificare in curs; (5) crearea de dialoguri
bazate pe dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice; (6) sprijinirea unei varietati de
educare si oportunitati pentru profesori; si (7) mentinerea accentului pe educarea
elevilor.

Prima si probabil cea mai importanta responsabilitate a directorului se concentreaza pe
proiectarea dezvoltarii profesionale. Scolile si profesorii sunt bombardati incontinuu de
catre aceasta industrie artizanala de specialisti in schimbarea educationala, de



consultantii si legislatori agresivi, fiecare dintre acestia dorind imbunatatirea scolii. O
modalitate prin care directorii isi sustin profesorii este sa se asigure ca resursele de
dezvoltare profesionala si oportunitatile sunt armonizate cu nevoile profesorilor si ale
studentilor; si cu prioritatile scolii/zonei. Directorii pot intreba, de exemplu, n ce
mod(uri) va sprijini aceasta activitate planul nostru de imbunatatire scolara? Cum va
contribui la cea mai buna forma de predare si la sporirea educarii elevilor? Evident,
profesorii trebuie sa puna aceleasi intrebari. Cu toate acestea, directorul este cel a carei
pozitie ii permite sa vada imaginea de ansamblu a nevoilor profesorilor si a studentilor
si obiectivele scolare.

De asemenea, directorii ii ajutd pe profesori sa devina implicati in luarea deciziilor
privind propria lor educare. Deoarece profesorii au beneficiat de obicei in mod pasiv de
traininguri in timpul serviciului, care sunt activitdti dominante de dezvoltare profesionala,
directorii trebuie sa initieze printre profesori dialoguri creative si reflective despre
structura, procesul si rezultatele dorite ale educarii profesorilor. Bredeson (1999) indica
faptul ca aceste conversatii reprezinta pentru directori si profesori oportunitéti de a
regandi, restructura si reculturaliza dezvoltarea profesionala in scoala lor. Aceste
conversatii ar putea ridica urmatoarele intrebari cu privire la furnizarea dezvoltarii
profesionale. Ofera aceste activitati de dezvoltare profesionalda mai multe modalitati prin
care profesorii sa participe si sa invete? Exista suficiente resurse de timp, expertiza si
bani pentru a indeplini obiectivele dezvoltarii profesionale?

Planificarea si lucrul in comun, reconfigurarea curriculumului, cercetarea bazata pe
scoala si conversatiile profunde despre predare si educare reprezinta strategii diferite
de atingere a satisfacerii nevoilor profesorilor. De vreme ce profesorii au o varietate de
nevoi, experiente si niveluri de expertiza profesionala, directorii pot ajuta profesorii
individual, lucrénd cu ei la proiectarea de activitati adecvate cu continut relevant.
Directorii ajuta profesorii sa stabileasca obiective si dezvolta procese de evaluare in
curs examinand legaturile dintre propria lor educare, educarea elevilor, si obiectivele de
imbunétatire ale scolii. In ceea ce priveste continutul dezvoltarii profesionale directorii si
profesorii ar putea intreba, Tn ce moduri sunt aliniate conceptele si procesele activitatilor
la obiectivele si standardele locale? Oportunitatile de educare folosesc si demonstreaza
modele de pedagogie eficienta? Astfel, directorii nu sunt doar niste sponsori ai
dezvoltéarii cadrelor didactice; ei colaboreaza cu profesorii la proiectarea, livrarea si
planificarea continutului pentru oportunitati de educare alinierea nevoilor profesionale,
cu obiective scolare si nevoile elevilor.

REZULTATELE DEZVOLTARII PROFESIONALE

A patra zona in care directorii au o influenta semnificativa asupra dezvoltarii
profesionale a profesorilor este evaluarea rezultatelor. Cu toate ca exista cateva



exceptii notabile (a se vedea, de exemplu, Loucks-Horsley et al, 1999), cele mai multe
evaluari ale dezvoltarii profesionale nu reprezinta mai mult decat sondaje privind gradul
de satisfactie al participantilor. in general, evaluarile traditionale ale activitatilor de
dezvoltare profesionala nu ofera evaluari sistematice bogate in date ale impactului
activitatii de dezvoltare profesionala asupra cunostintelor si convingerilor profesorilor,
practicii la clasa, rezultatele elevilor si in ansamblu, contributia la obiectivele de
imbunatatire a scolii.

In primul rand, directorii supravegheaza si evalueaza profesorii in mod regulat. Aceste
activitati de supraveghere le ofera directorilor oportunitati de a-i ajuta pe profesori sa
stabileasca educarea profesionala si imbunatatirea obiectivelor si sa ofere feedback
asupra planurilor individuale de Tmbunétatire profesionala. Din nou, obiectivul nu este
perfectiunea; este dezvoltarea. in al doilea rand, directorii ii pot ajuta pe profesori sa fsi
identifice nevoile si apoi sa colaboreze la planificarea oportunitatilor de educare pentru
a indeplini aceste nevoi. Provocarea directorilor este sa dezvolte un proces de
planificare care este sensibil la nevoile individuale ale profesorilor, si asta echilibreaza
alegerile individuale ale profesorilor fatd de nevoile scolii si ale elevilor.

In ultimul rand, directorii trebuie sa dezvolte procese sistematice de colectare si
analizare a datelor privind dezvoltarea profesionala in cadrul scolilor. Din nou, directorii
pot oferi expertiza si resursele folosirii datelor pentru a sprijini alegerile profesorilor n
ceea ce priveste proiectarea, livrarea si continutul dezvoltarii profesionale.

CONCLUZII

Nu exista nicio indoiala ca directorii scolilor au o influenta semnificativa asupra
dezvoltérii profesionale a profesorilor. Stiind ca directorii sunt ocupati si deseori
supraincarcati cu sarcini administrative in munca lor zilnica, consideram ca este
important sa identificam modalitati specifice si cat se poate de eficiente cu ajutorul
carora sa maximizam impactul pe care il au asupra dezvoltarii profesionale a
profesorilor. Am identificat patru zone n care directorii au oportunitatea de a avea un
impact substantial asupra educarii profesorilor in scoli: (1) directorul ca lider instructiv si
cursant; (2) crearea unui mediu de educare; (3) implicarea directa in proiectarea,
livrarea si continutul dezvoltérii profesionald; si (4) evaluarea rezultatelor dezvoltarii
personale. Realizam ca multe dintre sarcinile si responsabilitatile pe care le-am descris
n articol se suprapun si sunt parti integrale ale altor responsabilitati administrative
cheie. Listarea noastra de roluri si sarcini pentru directorii din sfera profesorilor nu este
in nici un caz menita sa fie o descriere a postului. Consideram ca afirmatiile si discutiile
noastre sunt foarte utile atunci cand sunt folosite ca un cadru pentru construirea
intelegerii legaturilor importante si reciproc avantajoase dintre leadershipul directorilor,
evolutia si dezvoltarea profesorilor, precum si crearea in scoli de culturi educationale
profesionale si autentice.



Directorii sunt contribuitori importanti la dezvoltarea profesionala a profesorilor. Cu toate
acestea, nu ar trebui sa fie vazuti ca paznici ai educarii profesorilor, mai mult decat sunt
vazuti profesorii. Exista intotdeauna pericolul ca prin exercitarea influentei semnificative
prin competente, putere si resurse, directorii pot deveni agenti indispensabili ai
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice. Viziunea noastra este ca cei mai eficienti
directori lucreaza pentru a-i indruma pe profesori spre niveluri mai inalte de
independenta si autonomie profesionala. Directorii ca lideri intructionali si cursanti
reprezintd modele, antrenori, facilitatori si ghizi, nu paznici si guvernatori ai educarii.

Dezvoltarea profesionala este, de asemenea, un instrument important de politica in
cadrul reformei educationald si initiativelor de imbunétatire scolara. Am vrea sa oferim
mai multe avertismente. In primul rand, uneori, deciziile de politica in domeniul
dezvoltérii profesionale se iau mai mult pentru promptitudine politica si motive simbolice
decét pentru motive pedagogice solide (Johansson & Bredeson, 1999). Atunci cand, de
exemplu, violenta in scoala, conflictele rasiale si rezultatele scolare in scadere necesita
actiuni legislative, pregatirea cadrelor didactice o solutie rapida si viabila. Realitatea
este ca formarea cadrelor didactice este doar o parte dintr-o abordare mult mai larga a
problemelor critice din educatie. in al doilea rand, chiar daca dezvoltarea profesional&
este foarte importanta, ea nu ar trebui sa fie considerata un nlocuitor obiectivelor
educationale clare si masurabile, adecvarea resurselor pentru satisfacerea nevoilor
copiilor, structuri de sprijin si afirmarea culturii educarii.

Desi discutiile noastre se axeaza in primul rand pe rolul directorului in dezvoltarea
personala a profesorilor, avem mai multe observatii generale in ceea ce priveste
dezvoltarea profesionald. In primul rand, dezvoltarea profesionald nu este un eveniment
si nici un set de activitati derulate in scoli. Este o responsabilitate profesionala si o parte
fundamentala a activitatii profesionale ale directorilor si profesorilor. In al doilea rand,
desi directorii joaca un rol important in dezvoltarea profesorilor, profesorii insisi sunt
responsabili de propria lor evolutie profesionala. Procesele traditionale de guvernare
ierarhica din jurul dezvoltarii personalului au indbusit, vocile cadrelor didactice in luarea
deciziilor privind proiectarea, livrarea si continutul propriei lor invatari si imbunatétiri. Tn
multe scoli, aceasta tacere a dus la un tip de dependenta epuizanta pentru mulli
profesori. Simtindu-se infranti si neputinciosi de-a lungul timpului, multi profesori nu pot
nici macar sa-si imagineze cum ar putea fi sa fie responsabili de planificarea,
implementarea si evaluarea propriei lor dezvoltari profesionale. Cu toate acestea, un rol
important pe care il au directorii in zona dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice
este de a construi capacitati de leadership printre personalul din scoli cu scopul de a
crea, alimenta si mentine in timp, o comunitate de educare vitala, care se reinnoieste
singura si este autentica.



