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Cuvant inainte

2025 a fost un an in care educatia din Romania a fost pusa laincercare ca niciodata.
Criza fiscal-bugetara a dus la reorganizarea a peste 500 de scoli. Analfabetismul functional
a fost declarat risc de securitate nationald. Reforma curriculara, asteptata de doua decenii,
a inceput, in sfarsit, sa prinda contur. lar profesionalizarea functiei de director de scoala a
intrat pe agenda publica cu o urgenta fara precedent.

In acest context, AVE nu a stat pe margine. Am ficut exact ceea ce stim sa facem cel mai
bine: am creat contexte in care scolile si comunitatile pot creste, chiar si intr-un cadru de
reorganizare.

Am lansat Testul de Numeratie si am construit profilul directorului de scoald, am devenit
partener al primului MBA in Economie a Educatiei si Leadership din Romania, alaturi de
ASE, o premiera nationala si regionald. Am continuat Programul de Transformare a Scolilor
cu noi cohorte si am extins Comunitatea Directorilor |a nivel national. Am organizat a noua
editie a Galei Premiilor pentru Directorii Anului, cu jurizare regionald in patru orase,
dovedind ca in fiecare colt al tarii exista lideri remarcabili care merita s fie vazuti.

Dar dincolo de programe si cifre, 2025 a fost anul in care ne-am asumat ceva mai mare.
Leadership in fiecare scoala. Valori in fiecare comunitate. Viitor in fiecare copil.

Ceea ce am invatat in 10 ani de AVE este ca schimbarea reala in educatie nu vine de sus in
jos. Vine din scoli conduse de oameni care au curaj, sprijiniti de comunitati care au valori si
inconjurati de parteneri care raman. Noi cream spatiul in care scolile se transforma singure,
din interior.

Intr-un an in care multi au spus ca educatia din Romania e o cauzé pierdutd, noi am ales s&
demonstram contrariul. Nu cu declaratii, ci cu fapte, cu date si cu o comunitate care creste.
impreuna scriem destinul educatiei din Romania. Aceasta pagina e doar inceputul

Simona Pavelescu
Director Executiv, Asociatia
pentru Valori in Educatie (AVE)

www.ave-romania.ro
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Lansare test de numeratie

In 2025, am f&cut un pas esential
in directia transformarii educatiei
din Roménia prin lansarea
Testului National de Alfabetizare
Matematica, dezvoltat in
parteneriat cu BRIO. Acest
demers raspunde unei nevoi
critice: intelegerea reald a
nivelului de competente
matematice ale elevilor, dincolo
de evaluarile traditionale.

Momentul cheie al lansérii a fost evenimentul din
februarie 2025, care a reunit aproximativ 90 de
participanti: reprezentanti ai institutiilor publice,
experti in educatie, lideri de scoli si parteneri din mediul
privat. Audienta a inclus actori relevanti din
ecosistemul educational si de business, contribuind la
o discutie ampla despre rolul datelor in imbunatatirea
rezultatelor elevilor. Evenimentul a marcat publicarea
primului raport national si a generat o vizibilitate Director Executiv Adjunct®
semnificativa in media, aducand tema literatiei Veolia'Romanig

numerice in atentia publica.

Importanta acestui instrument consta in capacitatea sa de a oferi o imagine obiectiva si
comparabila asupra modului in care elevii utilizeaza matematica in contexte reale. Astfel,
scolile pot identifica mai clar lacunele de invatare si pot construi interventii adaptate nevoilor
elevilor.

Pe termen lung, testul de numeratie contribuie la fundamentarea deciziilor educationale pe
date concrete, sustindnd atat profesorii, cat si liderii de scoli in procesul de imbunatatire a
rezultatelor. Impactul asteptat este cresterea progresului elevilor, reducerea decalajelor de
invatare si dezvoltarea unei culturi educationale bazate pe evaluare riguroasa si interventii
eficiente.

www.ave-romania.ro 05
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Profilul de competente
al directorului de scoala

In contextul transformérii educatiei, rolul
directorului de scoald devine esential in
crearea unui mediu care sustine progresul
fiecarui elev. Definirea unui profil clar de
competente pentru directori reprezinta un
pas important in aceasta directie, oferind un
reper comun pentru leadership educational
eficient si orientat spre rezultate.

Initiativa a fost construita in jurul unor repere
cheie care structureaza in mod clar
asteptarile de la leadershipul scolar: 8 arii
esentiale care definesc rolul unui director
eficient si 19 competente care descriu, in
mod concret, cum arata leadershipul in
practica. Profilul a fost dezvoltat impreuna
cu directori de scoli, in parteneriat cu CEMS
si BRIO, pentru a asigura relevanta si
aplicabilitatea sa in context real. Totodats,
acesta a fost gandit ca un instrument
integrat, utilizabil in procesele de selectie,
formare si evaluare profesionala a
directorilor.

Acest cadru contribuie la alinierea practicilor
de management scolar la nevoile reale ale
comunitatii educationale, sprijinind directorii
in dezvoltarea abilitatilor necesare pentru a
lua decizii informate, a coordona echipe si a
implementa interventii relevante. in acelasi
timp, creeaza un sistem coerent de
dezvoltare profesionald, bazat pe standarde
clare si masurabile.

Pe termen lung, impactul acestui demers se
reflecta in consolidarea capacitatii de
leadership la nivelul scolilor, in cresterea
coerentei interventiilor educationale sin
imbunatatirea rezultatelor elevilor. Prin
sustinerea directorilor ca lideri ai schimbarii,
contribuim la construirea unui sistem
educational mai performant si mai echitabil.

www.ave-romania.ro
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Programul de Transformare
a Scolilor din Romania
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Programul de Transformare a Scolilor din Romania (PT), coordonat de Asociatia pentru Valori in
Educatie, este o initiativa la nivel national care vizeazd schimbarea profunda si sustenabild a
modului in care functioneaza scolile. Conceput ca un program sistemic, desfasurat pe o
perioada de trei ani la nivelul fiecarei scoli si scalabil la nivel national, PT abordeaza educatia
dintr-o perspectiva integrata, in care leadershipul, cultura organizationala si practicile
didactice sunt dezvoltate ih mod coerent.

Programul urmareste sa
depaseasca logica interventiilor
punctuale si sa sustina
construirea unor scoli autonome,
capabile sa genereze
imbunatatire continua si sa
raspunda relevant nevoilor
elevilor si societatii.

www.ave-romania.ro 07
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Programul porneste de la o realitate
esentiala: performanta elevilor depinde
direct de calitatea leadershipului si a
practicilor didactice. De aceea, interventia
vizeaza simultan dezvoltarea echipei
executive si a culturii organizationale, pe un
parcurs de trei ani, bazat pe diagnoza,
formare, aplicare si imbunatatire continua.

Programul dezvolta echipe executive cu
scopul de a dezvolta abilitati de lucru
colaborativ, capabile sa diagnosticheze
riguros functionarea scolii. De asemenea,
echipele executive sunt imputernicite sa
formuleze obiective de schimbare relevante
si sd le transforme in proiecte concrete,
planificate si masurabile, de la analiza la
implementare. Prin team coaching si
mentorat de business pentru directori,
alaturi de instrumente si abordari practice de
management al schimbarii si procese
recurente de reflectie si microplanificare,
echipele isi dezvolta abilitati de lucru
colaborativ, invata sa mobilizeze intreaga
cancelarie si sa genereze impact sustenabil
in scoala.

In 2025, programul a ajuns la 108

scoli, implicand peste 3.800 de
profesori si peste 50.000 de
elevi, fiind sustinut de o retea de
analisti, consultanti si mentori.

4

www.ave-romania.ro

08



oo
.x‘é@ ASOCIATIA
X

" VALORI.
EDUCATIE

Raport Anual 2025

01

Programe & Proiecte

Un pilon central este dezvoltarea
leadershipului si a capacitatii de gestionare
a schimbarii, prin formari de change
management, team coaching si mentorat de
business pentru directori. La nivel
pedagogic, programul sustine transformarea
practicii didactice prin ,Lectia Buna”,
mentorat didactic si Comunitati de Practica
(CPD), cu aplicare directa la clasa. in paralel,
sunt integrate componente de inovatie,
inclusiv formari pe utilizarea inteligentei
artificiale si webinarii cu lideri din mediul de
business.

Implementarea programului a evidentiat
provocari precum nivelul inegal de
maturitate a leadershipului, rezistenta la

schimbare si presiunea operationala asupra
scolilor. Acestea au confirmat ca schimbarea
sustenabild necesita dezvoltarea explicita a
competentelor de change management, prin
mentorat constant si utilizarea datelor
pentru decizii mai clare si eficiente.

Pe termen lung, programul contribuie la
construirea unor scoli autonome, capabile sa
isi gestioneze dezvoltarea si sa ofere elevilor
un mediu de invatare relevant si echitabil,
aliniat la cerintele unei economiiin
continua transformare, intr-un secol XXI
definit de schimbari accelerate si de
impactul tehnologiilor bazate pe inteligenta
artificiala asupra viitoarei forte de munca.

-

Rezultate:

schimbari sustenabile.

b

~

@® Aproximativ 500 de ore de formare livrate pentru profesori si directori,
contribuind la dezvoltarea competentelor pedagogice si de leadership.

pentru

dezvoltarea leadershipului colaborativ si consolidarea capacitatii echipei
executive de a coordona transformarea si imbunatatirea continua in scoala.

® 122 de Zile de Comunitate organizate, pentru intarirea relatiei
elev—profesor-parinte si consolidarea culturii scolare.

prin lectii mai eficiente si

interactive, care au dus la cresterea implicarii si motivatiei elevilor.

@ Cresterea capacitatii organizationale a scolilor, reflectata in echipe mai
aliniate, colaborare crescuta intre profesori si abilitatea de a implementa

www.ave-romania.ro
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Comunitatea pentru Excelenta
in Management Scolar (CEMS)

In Romania, rolul directorului de scoald ramane insuficient definit si sustinut, desi presupune
simultan responsabilititi administrative, pedagogice si de leadership. in acest context, CEMS a
aparut ca raspuns la nevoia unei structuri colective care sa transforme experienta individuala a
directorilor intr-o voce comuna, relevanta pentru intregul sistem educational.

Scopul initiativei: Cum a prins forma comunitatea:
CEMS Tsi propune sa construiasca o in 2025, CEMS a functionat atat ca spatiu de
comunitate profesionala activa de directori invatare si colaborare pentru directori, cat si
de scoli, care sa sustina colaborarea intre ca actor emergent in dialogul institutional.
lideri scolari, sa contribuie la clarificarea Un moment important al anului a fost
profilului profesional al directorului si sa revizuirea profilului profesional al directorului
participe direct la formularea si sustinerea de scoald, realizata impreuna cu AVE, ca
politicilor publice relevante pentru reper pentru dezvoltarea coerenta a liderilor
managementul scolar. educationali si pentru viitoarele procese de

selectie, formare si evaluare.

www.ave-romania.ro 10
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Rezultate in 2025:

In primul an de functionare, CEMS a inceput s& se contureze ca o comunitate reprezentativg si
ca o voce relevanta in dialogul educational. Dincolo de extinderea comunitatii, accentul a fost
pus pe pozitionare publica, formularea de pozitii comune si testarea capacitatii de influenta in
raport cu decidentii.

4 o

Impactin cifre:

1 02 directori membri la nivel national
788 membri in comunitatea online

6 propuneri de politici publice transmise Ministerului Educatiei

membru al European School Heads Association (ESHA), reteaua europeana a
liderilor din educatie

o /

Ce ne arata aceste rezultate:

Primul an de functionare confirma ca exista o nevoie reald de reprezentare a directorilor la nivel
de sistem si c& acestia rdspund rapid atunci cand apare un cadru relevant de colaborare. in
acelasi timp, impactul CEMS nu vine doar din crearea unei comunitati, ci din capacitatea
acesteia de a formula pozitii comune si de a intra in dialog cu decidentii. Astfel, CEMS incepe sa
se contureze nu doar ca spatiu de conectare profesionald, ci ca actor cu potential real de
influenta in politicile educationale.

www.ave-romania.ro 1
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Gala Premiilor pentru
Directorii Anului

J
Directorul Anului 2025

Mariana Stan

Gala Premiilor pentru Directorii Anului a fost
creata pentru a recunoaste si legitima
leadershipul educational autentic, aducand
in prim-plan directorii care produc schimbari
reale in scolile si comunitatile lor. Initiativa
raspunde unei nevoi sistemice: lipsa de
vizibilitate si validare publica a acestor lideri,
in ciuda rolului lor esential in transformarea
educatiei.

De-a lungul timpului, Gala a generat o
mobilizare nationala in jurul excelentei in
leadership scolar si a construit un proces
riguros de selectie, bazat pe criterii clare de
impact. in acelasi timp, a reusit s& conecteze
actori relevanti din educatie, mediul de
business, media si societatea civila,
contribuind la cresterea notorietatii liderilor
scolari si la aducerea in agenda publica a
nevoii de profesionalizare a rolului de
director.

P

A

S

in 2025, Gala a generat 1.455 de recomandari si 154 de inscrieri unice,
confirmand interesul si relevanta initiativei la nivel national. Printr-un proces
care a inclus patru etape regionale de jurizare si doud nationale, au fost validati
liderii care produc schimbare reala in scoli. In total, in cele noua editii, 38 de
directori au fost premiati, iar initiativa a atins o audienta estimata de 5,6
milioane de persoane, consolidandu-si rolul de platforma de referinta pentru
recunoasterea leadershipului educational din Romania.

www.ave-romania.ro
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GALA PREMIILOR
PENTRUDIRECTORII
ANULUI 2025

Un eveniment AVE Romania

Jurizare - Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2025

e Asociatia Pentru Valori in Educatie O~ & | T G GEE

1.61K subscribers

GALAPREMIILOR
w DIRECTORII

Scoala Gimnaziald nr. 1 Dor M&runt, jud:
Directorul Anului 202

Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2025 - Aftermovie

Asociatia Pentru Valori in Educatie Q
e = v ‘ 2 q? fD Share I] Save i Download

1.61K subscribers

\\ Gala Premiilor pentru Directorii Anului 2025 - Aftermovie j

www.ave-romania.ro 13
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Vocea directorilor din
Programul de Transformare
a Scolilor din Romania

Marius
Popovici
director Sc.
Gimnaziala
Faragdu, Mures

Maria
Ucrainet
director Sc.
Partestii de Sus,
Suceava

LJActivitatile din programul de transformare a
scolilor propus de AVE, au fost cu adevdrat
momente de cotiturda, trdite cu mintea
limpede si cu inima deschisd, indiferent de
tipul sau anvergura lor. Feedbackul, bogat si
bine asezat, ne-a adus claritate, incredere si
directie, iar energia buna din intalnire ne-a
prins pe toti intr-un suflu comun, ca intr-o
hora in care fiecare stie pasul si rostul lui.
Am plecat mai uniti, cu entuziasm sincer si
cu puterea de a duce schimbarea mai
departe, cu folos si cu bucurie.”

,Cu pasi uneori mai mici alteori mai mari, cu
slalom printre obstacole continudm
TRANSFORMAREA.”

www.ave-romania.ro
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Felicia Filip
director C.N.
,D. Cantemir”
Onesti, Bacau

Simona
Popa Palade
SPRA Bacau

,Participarea la ,,Programul de transformare
a scolilor din Roménia”, derulat de Asociatia
pentru Valori in Educatie (AVE), reprezintd o
oportunitate valoroasa pentru dezvoltarea
intregii comunitati educationale a Colegiului
National ,,Dimitrie Cantemir” Onesti. Prin
acest demers, profesorii beneficiaza de
formare moderna si modele de bune practici,
elevii de ,lectii bune” prin metode de
invatare interactive, managementul scolar
devine mai eficient si se promoveaza
leadershipul colaborativ. Pentru un colegiu
cu traditie, implicarea in program inseamna
consolidarea prestigiului, deschidere spre
inovatie si crearea unui climat scolar bazat
pe colaborare si motivatie, la care contribuie
si parintii. In plus, parteneriatul sprijina
alinierea standardelor educationale la
cerintele actuale, cu impact direct asupra
pregadtirii elevilor pentru provocdrile reale ale
viitorului... o experientd comund de invétare,
de redescoperire, de reinventare, o
transformare prin noi ingine intr-un ,,mediu
de crestere” creat de AVE!”

LAVE ne-a oferit spatiul de reflectie necesar
pentru a evolua ca echipa, nu doar
individual, prin integrarea programelor de
mentorat si a cursurilor practice axate pe
dezvoltarea competentelor de leadership,
management si colaborare organizationald.”

www.ave-romania.ro
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Vocea partenerilor

si institutiilor
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,Participarea mea in juriul Galei Directorului
Anului mi-a oferit ocazia de a observa
indeaproape un demers de referintd in
recunoasterea si promovarea leadershipului
educational din Roménia. Am apreciat in
mod deosebit rigoarea procesului de
evaluare, calitatea selectiei si accentul pus
pe identificarea unor directori care
genereazd transformari reale in scoli, prin
viziune, responsabilitate si implicare. Gala
depdseste dimensiunea unui eveniment de
recunoastere, devenind un instrument
relevant de valorizare si scalare a unor
modele de leadership care pot inspira
intregul sistem educational.

In acelasi timp, colaborarea cu Asociatia
pentru Valori in Educatie, in cadrul
programului EduNetworks, a evidentiat o
abordare consecventd si

Stefan Cojocaru
Presedinte Asociatia Holtis

profunda in sprijinirea scolilor. Implicarea in
dezvoltarea si supervizarea unei retele de
educatori parentali, bazata pe modelul
Parentingului Apreciativ, a demonstrat
preocuparea AVE pentru construirea de
capacitate la nivelul scolilor si pentru
consolidarea relatiei
scoald-familie-comunitate. Nu este vorba
doar despre implementarea unor interventii
punctuale, ci despre cultivarea unei culturi
educationale bazate pe reflectie, colaborare
si adaptare la nevoile reale ale beneficiarilor.

Prin aceste initiative complementare, AVE se
contureazd ca un actor credibil si
profesionist, cu o contributie semnificativa la
transformarea educatiei din Roménia, atat
prin promovarea leadershipului, cat si prin
dezvoltarea unor comunitati de practica
sustenabile.”

www.ave-romania.ro
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,In calitate de Inspector Scolar General al
judetului Ddmbovita, imi exprim aprecierea
deosebitd fata de rezultatele generate in
cadrul initiativei dezvoltate la Pucioasa, un
exemplu relevant de transformare
educationalad sustinuta prin colaborare si
viziune comuna.

Asocierea celor trei unitati scolare -
gradinita, scoald gimnaziald si liceu —intr-un
veritabil hub educational demonstreaza
impactul concret al Programului de
Transformare a Scolilor din Romania,
implementat de Asociatia pentru Valori in
Educatie. Acest demers evidentiazd modul in
care interventiile structurate, orientate spre
leadership si dezvoltare organizationala, pot
genera progres sustenabil la nivel de sistem.

Prin angajamentul constant pentru calitate,
inovatie si imbunatatire continud, scolile

Valentin Irinel Stancu
Inspector Scolar General

implicate au devenit repere la nivel national,
contribuind activ la diseminarea bunelor
practici si la consolidarea unei comunitati
profesionale bazate pe colaborare si
invdtare reciproca.

Totodata, deschiderea catre schimb de
experientd si rolul activ in sprijinirea altor
unitati de invdtdmant reflecta nu doar
profesionalism, ci si o contributie valoroasa
la dezvoltarea ecosistemului educational din
Romaénia. Impactul generat depédseste nivelul
local, pozitiondnd acest model drept un
exemplu de succes al transformarii sistemice
facilitate de AVE.

Adresez sincere multumiri tuturor celor
implicati pentru dedicare, responsabilitate si
pentru contributia semnificativa la cresterea
calitatii educatiei.”

www.ave-romania.ro
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JIntr-un context in care educatia are un rol
central in dinamica dezvoltarii
socio-economice, un program MBA dedicat
liderilor din domeniul educatiei nu mai este
doar oportun, ci devine o necesitate.
Formarea unor profesionisti capabili s&
inteleaga in profunzime complexitatea
sistemului educational, implicatiile
economice si oportunitatile antreprenoriale
aferente, sd administreze eficient resursele
si s& contureze politici sustenabile,
reprezintd o investitie strategica in viitorul
societatii.

La Bucharest Business School — scoala de
afaceri a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti — ne asumam aceasta misiune cu
responsabilitate, coerenta si in linie cu
viziunea noastrd: leadership prin valoare
pentru un impact semnificativ si sustenabil.
In completarea acestei viziuni, considerdm
ca un astfel de program trebuie sa

Prof. Univ. Dr.
Vasile Alecsandru Strat
Decan Bucharest Business School

depdseascd granitele traditionale ale
educatiei manageriale, integrand
perspective interdisciplinare si oferind
participantilor instrumente concrete pentru a
naviga schimbdrile rapide din sistemul
educational.

Accentul pe invédtarea aplicatd, pe studiile de
caz relevante si pe interactiunea directa cu
practicieni din domeniu contribuie la
formarea unor lideri agili, capabili sa
transforme provocdrile in oportunitati. In
acelasi timp, dezvoltarea unei comunitati de
profesionisti conectati prin valori comune
consolideaza impactul programului dincolo
de sala de curs, generand initiative si
parteneriate cu efecte reale in societate. in
acest sens, colaborarea dintre ASE si AVE
joaca un rol esential in dezvoltarea
programului Education MBA, asigurénd un
echilibru solid intre excelenta academica si
relevanta practica.”

www.ave-romania.ro
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Raport Financiar

Cum am utilizat
resursele in 2025

Organizatia a fost finantata in principal prin
sponsorizari si donatii, care au reprezentat
aproximativ 98% din veniturile totale. Alte
surse de venit (activitati economice, venituri
financiare si alte venituri operationale) au

avut o contributie limitatd, de aproximativ 2%.

E 29/o0
Alte Resurse
15.965.258
RON

Venituri totale

989/0
Sponzorizari
si donatii

Structura veniturilor a permis directionarea
majoritatii resurselor catre programe,
sustinand astfel impactul direct in
comunitate.

179/o
Costuri
Operationale

15.762.475

RON
Cheltuieli totale

839/0
Programe AVE

Majoritatea resurselor (83%) au fost
directionate catre programe, reflectand
angajamentul organizatiei de a genera
impact direct in comunitate.

Costurile operationale (17%) au fost
mentinute la un nivel eficient, necesar pentru
sustinerea activitatii si dezvoltarea
organizatiei.

In ansamblu, aceasta distributie a reflectat

un model operational echilibrat, orientat
catre impact si sustenabilitate.

N
Venituri totale

15.965.258
RON
-

Investitii in platforme
educationale

A

Cheltuieli totale

15.762.475
RON
-

A

Rezultat anual

+202.783 911.870

RON RON
N . %

In 2025, organizatia a mentinut un echilibru

financiar solid, inregistrand un rezultat
pozitiv de 202.783 RON. in acelasi timp,
organizatia a realizat investitii strategice in
dezvoltarea platformelor educationale:
Platforma PT si Platforma EduMetriX, in
valoare de 911.870 RON. Prin aceste
investitii, organizatia a sustinut dezvoltarea
si scalarea impactului pe termen lung.

www.ave-romania.ro
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Parteneriate & Ecosistem

In 2025, AVE a continuat s3 isi extind& ecosistemul prin parteneriate noi care au sustinut atat
dezvoltarea unor instrumente relevante pentru scoli, cat si consolidarea ofertei de formare
pentru liderii din educatie. Aceste colaborari au avut o miza care depdaseste sprijinul punctual:
au contribuit la cresterea capacitatii AVE de a construi interventii cu relevanta pe termen lung,
de la instrumente si programe pana la initiative de formare si dezvoltare institutionala. Ele
reflecta, in acelasi timp, felul in care AVE intelege schimbarea in educatie: ca un proces care se
construieste impreuna, prin colaborarea dintre scoald si comunitatile care o sustin.

Aceastd abordare este in linie cu identitatea institutionald asumata de AVE, care vede
transformarea educatiei ca rezultat al unui efort comun, construit in si cu comunitatile din jurul
scolii, de la lideri educationali si profesori pana la parinti, parteneri, organizatii si autoritati.

Parteneriate media

Cu fiecare an in care am organizat Gala
Premiilor pentru Directorii Anului, am mai pus
0 caramida la constructia institutiei
directorului si leadershipului scolar. Unul
dintre obiectivele acestui proiect este ca
profilurile si reusitele directorilor premiati sa
fie prezentate dincolo de comunitatea Galei
Premiilor pentru Directorii Anului.

De aceea, parteneriatele media cu istoric
pentru AVE si pentru Gala ne-au ajutat sa
aducem in atentia publicului larg povesti de
succes ale unor directori care, prin decizii
curajoase si prin pasiune, isi iau
angajamentul de a oferi fiecarui copil sansa

PROTV (R) Republica

gy

.. W
o

) »
h AGERPRES @ VOCATIV (G SCirmaonse

de a-si descoperi potentialul. Ei sunt liderii
care demonstreaza ca schimbareaincepe
de la catedra.

Parteneri precum ProTV, Revista Biz,
Republica.ro sau Libertatea.ro sunt cei care
ne sprijina de peste 2 ani in acest demers de
a pune pe agenda publica realizarile
directorilor din scoli publice, premiati la Gala
Premiilor pentru Directorii Anului.

AVE areusit, prin vizibilitatea Galei, sa
aduca in prim-plan exemplele de buna
practica, de reusita, intr-o lume acaparata
de stiri negative.

LIBER €
TATEA 52,

Biz

Romania
Pozitiva

DE BINE DESPRE
ROMANIA

www.ave-romania.ro

23



*"VALORI..
EDUCATIE

e,
'K{.&Ké ASOCIATIA
7\

Raport Anual 2025

O 4 Parteneriate & Ecosistem

Marius Pintea, directorul anului pentru inovare. A transformat liceul din Teius intr-un hub
cu realitate augmentata si cloud

1 DECEMBRIE

UG DIRECTORUL CARE SI-A TEHNOLOGIZAT SCOALA

STIRILE
PROTVAD

STIRI
Peste 9 milioane de euro,
fondurile atrase de castigatorii

Galei Premiilor pentru Directorii
Anului 2025

K Minunile doamnei Mariana \

Stan, directoarea gcolii din
Dor Marunt, care a dus
promovarea la evaluare de
la 20 la suta la peste 90 la
suta: cum arata scoala in
care orele se facde la 7
dimineata, ,,pe mintea
odihnita”

/Gala Directorii Anului 2025 si-a premiat castigatorii. \

Mariana Stan, directoarea scolii din Dor Marunt, a primit
marele trofeu

www.ave-romania.ro
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Apa Nova,. . @® APANOVA
o0 companie Veolia

4 N

Dupa implicarea in lansarea primului Raport National privind Alfabetizarea
Numerica din Romania, Apa Nova, o companie Veolia, a ales sa duca acest
demers mai departe, contribuind la dezvoltarea unui instrument concret: Testul
de Alfabetizare Matematica. Acesta face parte din platforma de evaluare 360°
din cadrul Programului de Transformare a $colilor din Roménia si aduce mai
aproape de scoli un mod clar si aplicat de a intelege progresul elevilor.

Pentru AVE, masurarea acestui progres nu este un detaliu, ci un pilon esential al
schimbarii reale in educatie. De aceea, faptul cd Apa Nova, o companie Veolia,
ni s-a alaturat intr-o constructie strategicd, gandita pe termen lung, da
consistenta si directie acestui efort comun.

Dincolo de contributia concreta, acest parteneriat spune o poveste mai ampla:
despre rolul pe care actorii din mediul de business si din zona de utilitati il pot
avea intr-un ecosistem educational sanatos. Prin sprijinul oferit, Apa Nova, o
companie Veolia, sustine o abordare mai riguroasa, dar si mai sustenabila a
dezvoltarii organizationale in scoli.

Pentru AVE, aceastd colaborare este si o confirmare importanta: fiecare forma
de sprijin conteaza, fie ca vorbim despre interventii punctuale sau despre
implicare pe termen lung.

in acelasi timp, parteneriatele care ne permit sa construim in profunzime,sa |
dezvoltam instrumente si solutii durabile, aduc un plus de continuitate si impact HE
intregului ecosistem educational.
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Studii Economice =y
din Bucures;.ti T
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Un alt exemplu important de parteneriat nou in 2025 este cel dezvoltat cu
Academia de Studii Economice din Bucuresti, care a facut posibila lansarea
primului MBA in Economie a Educatiei si Leadership din Romania.

Relevanta acestui parteneriat este una strategica. El marcheaza extinderea
contributiei AVE dincolo de programele punctuale de sprijin pentru scoli si
directori, intr-o zona de formare avansaté pentru liderii din educatie. intr-un
context in care profesionalizarea functiei de director a intrat pe agenda publica
cu o urgenta fara precedent, asa cum subliniaza si mesajul directoarei
executive, parteneriatul cu ASE creeaza un nou nivel de raspuns: conecteaza
leadershipul educational cu un cadru academic si executiv de invatare,
capabil sa sustina gandirea strategica, intelegerea economiei educatiei si
capacitatea de decizie la nivel de sistem.

Acest parteneriat devine si mai relevant daca este privit in legatura cu celelalte
initiative AVE din 2025. Daca profilul de competente al directorului de scoala,
propune un cadru profesional clar pentru selectie, formare si evaluare, atunci
MBA-ul realizat alaturi de ASE adauga o noua treapta de dezvoltare: una care
asaza leadershipul educational in proximitatea formarii executive si a rigorii
academice. Astfel, AVE contribuie nu doar la definirea standardelor pentru
directori, ci si la construirea unor trasee de invatare avansata pentru liderii care
pot influenta sistemul educational din Romania.
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Ipsos Interactive
Services Romania

4 N

Rolul partenerilor in Programul de Transformare s-a vazut nu doar in resursele
mobilizate, ci si in increderea acordata unei interventii de duratd, care lucreaza
direct cu scolile, profesorii si echipele de leadership. Ipsos, unul dintre
partenerii principali ai AVE Tn 2025, a sustinut Programul de Transformare si a
contribuit la parcursul unor scoli din program, confirmand prin implicarea sa ca
investitia in educatie inseamna, inainte de toate, investitie in oamenii care
fac schimbarea posibila la clasa.

Alexandru Nae
Managing Director Ipsos
Interactive Services Romania

LParteneriatul cu AVE Romania reflecta, pentru Ipsos, o directie in care alegem
sd investim constant: educatia si oamenii din spatele ei. Credem ca sprijinul
oferit profesorilor are efect direct in clasa si, in timp, contribuie la o experienta
de invatare mai buna pentru elevi.

Prin #MakingAnlmpact, ne implicam in initiative care rdspund unor nevoi reale
din comunitate. In acest context, apreciem modul concret in care lucrati cu

profesorii si instrumentele pe care le puneti la dispozitie pentru a le sustine “E 7777777777
dezvoltarea. .

Ne bucurdm sé fim parte din acest parteneriat si sa contribuim la initiative care
pot face, in mod real, o diferentd in educatie.”
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Parteneriate & Ecosistem

Sustinatori ai educatiei
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Retele si coalitii

in anul 2025, AVE a ficut parte din patru camere de comert internationale, consolidand astfel
pozitionarea in ecosisteme de business relevante si facilitdnd dialogul constant cu mediul
privat. Apartenenta la aceste retele sustine dezvoltarea de parteneriate strategice si initiative
comune care contribuie la misiunea AVE de transformare a educatiei prin leadership si
guvernanta.

4 N

Organizatiile din care AVE a fost membra sunt:

@® Camerade Comert Britanica Romana (BRCC)

® American Chamber of Commerce in Romania
(AmCham Romaénia)

@® CameraFrancezade Comert, Industrie si Agricultura
in Romania (CCIFER)

@® Belgian Romanian Business Association (BRBA)

N y

Prin participarea in aceste retele, AVE este conectata la comunitati de lideri si companii
internationale interesate de impact social, educatie si dezvoltare sustenabild, creand contexte
favorabile pentru colaborare si co-creare de solutii pe termen lung.

www.ave-romania.ro 30
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Echipa & Guvernanta

Echipa AVE de astazi

Radu Manolescu

Presedinte AVE; Managing
Partner K.M. Trust Group

Alexandru Ghita
Founder Educativa

CONSILIUL DIRECTOR

Andreea M. Bulisache

Founder & CEO
Stratified Advisory

Bogdan Hristescu

Partener / General Manager
Cambrist Ltd. Irlanda

Georgeta Dendrino
Managing Director Interact

Petru Vaduva
CEO IntrepidGEM

~

Simona Pavelescu
Director Executiv

lonela Cristea

Director Produs PT &
Fonduri Non-Corporate

\

ECHIPA EXECUTIVA

Raluca Letitia Balan

Director Academia de Leadership
si Management Scolar

Olivia Indecran
Director Operatiuni

Dana Meleghi
Director HR

/

Camelia Chitanovici
Director Financiar

Mirabela Pricopi

Director Investitii;
Brand & Parteneriate

www.ave-romania.ro
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/ CONSILIU CONSULTATIV \

Adrian Curaj

Fost Ministru al Educatiei,
Inovarii si Cercetarii

ECHIPA OPERATIONALA
4 ' N

Marian Viorel Anghel Ramona Mihaela Cimpean  Anisoara Mihaela Ciocan
Coordonator Expert si Coordonator ih Evaluare Coordonator Comunitati de
Dezvoltare Platforme Educationala si Institutionala Practica Didactica

Claudia Simona Clicinschi Claudia lonescu Ivona Elena Munteanu

Coordonator Echipa Coordonator Lectia Buna Coordonare Literatie
Consultanti Educationali

Naomi Chira Alina Paula Dascalu Paul Daniel Dumitru
Consultant Educational Consultant Educational Consultant Educational

- v
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Simona Ghizdareanu Doinita Guteniuc lulia Jicu
Consultant Educational Consultant Educational Consultant Educational

George Laurentiu lulia Mihalache Claudya Maria Neacsa

lon Lapadat Consultant Educational Consultant Educational
Consultant Educational

Nicoleta Cristina Olteanu Francesca Daniela Savu Daniela Tircomnicu
Consultant Educational Consultant Educational Consultant Educational

Anca Elena Varlan Carmen Elena Andreiana Roxana Avanu
Consultant Educational Mentor Lectia Buna Mentor Lectia Buna

- v
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Violeta Simona Bucur
Mentor Lectia Buna

Stefania Crina Clipea
Mentor Lectia Buna

Elena Alina Gealepu
Mentor Lectia Buna

lulia Victoria Tecu
Mentor Lectia Buna

\

lon Budoiu
Mentor Lectia Buna

Rodica Duta
Mentor Lectia Buna

Olga Maria Gheoca

Mentor Lectia Buna

Elena Viad

Mentor Lectia Buna

Ramona Mihaela Buzatu

Andreea Gabriela Enache

Mentor Lectia Buna

Mentor Lectia Buna

lleana Militaru
Mentor Lectia Buna

Victoria Voicu
Mentor Lectia Buna

v
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Echipa & Guvernanta

Elena Ramona Chiselita

Co-investor Engagement &
Retention Manager

Amalia Istratoaie
Specialist Social Media

Laurentiu Eremia Pop
Corporate Fundraiser

Larisa
Camelia Aldea
Expert Digitalizare

\

ECHIPA OPERA'!'IONALI\

Elena Loredana Ciubotaru
Partner Communication Lead

Isabela-Beatrice Malaj
Coordonator Evenimente

Gabriel Adrian llias
Analist Financiar

Tudor
Gabriel Ghilvacs
Expert Digitalizare

Manager Proiect

Bianca Hategan

Alina Mihaela lonete

Brand Manager Gala Premiilor
pentru Directorii Anului

Mihai Mihalache

Corporate Fundraiser &
Key Account Manager

Cristina Maria Vilcea
Responsabil Admin

Maria
Raluca Codita
Coordonator HR

www.ave-romania.ro
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Guvernanta

n 2025, AVE a continuat sa consolideze un model de guvernants orientat spre responsabilitate,
transparenta si eficacitate strategica. Am urmarit nu doar respectarea cadrului legal, ci
dezvoltarea unor mecanisme interne care sustin decizii informate, utilizarea responsabild a
resurselor si integritatea organizationala pe termen lung.

Guvernanta AVE este conceputd pentru a asigura un echilibru intre directia strategica, controlul
independent si executia operationald, contribuind astfel la realizarea misiunii organizatiei in mod
sustenabil.

Structura si roluri

Modelul de guvernantd al AVE este construit pe separarea clara a responsabilitatilor intre
structurile de conducere si echipa executiva.

4 N

Adunarea Generald reprezintd organul suprem de
® Adunarea conducere si are responsabilitatea aprobarii strategiei,
Generala bugetului anual si a directiilor majore de dezvoltare ale
organizatiei.
Consiliul Director asigurad supravegherea strategica si
. monitorizarea performantei organizatiei. Membrii Consiliului
Consiliul . - “ - .
. Director aduc expertiza complementara in domenii
Director . -
relevante pentru misiunea AVE, contribuind la un proces
decizional informat si echilibrat.
Conducerea executiva este responsabild de implementarea
® Conducerea strategiei si de managementul operational al organizatiei.
executiva Echipa de leadership asigura coordonarea programelor,
alinierea resurselor si monitorizarea continua a riscurilor.

B J

Separarea rolurilor intre Consiliul Director si conducerea executiva contribuie la mentinerea unui
sistem de guvernanta bazat pe control, responsabilitate si eficienta operationala.

Structura de guvernanta sustine independenta organizatiei si asigura ca deciziile sunt luate
in interesul beneficiarilor si al misiunii AVE.

www.ave-romania.ro 37
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Etica si integritate:

in 2025, AVE a facut un pas important in consolidarea cadrului sdu de integritate prin adoptarea
Codului de Etica si Conduita, aprobat de Adunarea Generala in aprilie 2025.

Codul stabileste standarde clare de comportament si integritate pentru toti cei implicati in
activitatea organizatiei: membri, angajati, voluntari si colaboratori, si ofera un cadru comun de

referinta pentru luarea deciziilor.

Pentru sustinerea aplicarii acestuia, a fost constituit un Comitet de Etica, cu rol de analiza a
sesizarilor, monitorizare a respectarii principiilor etice, formulare de recomandari.

e N
in 2025, nu au fost inregistrate sesizari la nivelul Comitetului de Etica.
AVE aplica principiul prevenirii conflictelor de interese. in anul de raportare,
nu au fost raportate situatii de conflict de interese la nivelul Consiliului
Director sau al echipei executive.
\_ /

Responsabilitate financiara
si conformitate:

Gestionarea responsabila a resurselor
reprezinta un principiu central in activitatea
AVE. Organizatia opereaza in baza unui set
de politici si procese best practice.
Consiliul Director monitorizeaza periodic
executia bugetara si utilizarea resurselor in
raport cu obiectivele strategice ale
organizatiei.

Situatiile financiare ale AVE sunt supuse unui
audit extern anual, care ofera un nivel
suplimentar de asigurare privind
corectitudinea si transparenta utilizarii
fondurilor.

AVE respecta cerintele legale aplicabile in
domeniul protectiei datelor, asigurand
gestionarea responsabila a informatiilor
beneficiarilor si partenerilor, in conformitate
cu reglementarile GDPR.

Transparenta si deschidere:

Transparenta este un element esential in
construirea si mentinerea increderii
partenerilor si finantatorilor.

AVE publica anual:

raportul anual de activitate
situatiile financiare
raportul de audit

Acestea sunt disponibile pe website-ul
organizatiei (www.ave-romania.ro), oferind
acces deschis la informatii relevante privind
activitatea si utilizarea resurselor.

Organizatia Isi asumd o comunicare
transparenta si consecventa, considerand
ca accesul la informatie este o conditie
esentiald pentru responsabilitate si
colaborare pe termen lung.

www.ave-romania.ro
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Directii strategice 2026

Sunt organizatii care cresc liniar, an dupa an, Tn aceeasi directie. Si sunt organizatii care, la un
moment dat, aleg sa opreasca pentru a construi altfel, pentru ca inteleg ca urmatorul nivel de
impact cere o alta structura. AVE a facut aceasta alegere in 2025.

Dupa zece ani de crestere, in care AVE a extins constant programele, parteneriatele si
capacitatea de a lucra direct cu scolile, 2025 a fost primul an in care intrebarea centrala nu a
mai fost ,cat de mult?”, ci ...

CUM CONSTRUIM PENTRU CE URMEAZA?

Nu a fost un an usor. Cresterea rapida produce intotdeauna un moment in care viteza
acumulata depdaseste capacitatea de structurare. AVE a traversat acel moment cu luciditate: a
identificat ce lipseste, a construit ce era necesar si a intrat in 2026 cu mai multa claritate

strategica decat a avut vreodata.

-

\_

Aceasta claritate este capitalul cel mai important cu care deschidem 2026, un

an pe care il numim, fara ezitare, AN DE TRANSFDRMARE.

Transformare inseamna pentru AVE ceva precis: programele care au dovedit
ca functioneaza incep sa se scaleze prin sisteme, nu prin efort individual
suplimentar. Platformele conceptualizate in 2025 - EduMetriX, AcademX - trec
de la prototip la implementare. Partenerii academici si corporativi devin
co-constructori, nu doar sustinatori.

Credinta noastra:

Leadership in fiecare scoala. Valori in fiecare
comunitate. Viitor in fiecare copil.

incepe sa se traduca intr-un plan cu orizont de timp, nu doar intr-o viziune
structurata pe 4 directii strategice.

N
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De la programe
demonstrate la sisteme
care se multiplica

Zece ani de AVE au produs ceva rar in peisajul educational
romanesc: programe care au dovada ca functioneaza.

o Academia de Leadership a format peste 260 de directori din 29 de judete.

si Management Scolar

insoteste 100 de scoli in cinci cohorte, prin 15 module
Programul de Transformare

® . . . de invatare, cu 12 consultanti si 206 analisti
a Scolilor din Romania . .
? educationali pe teren.
Gala Premiilor pentru a identificat si recunoscut, Th noua editii consecutive,
Directorii Anului potentialul de leadership din fiecare colt al tarii.

intrebarea pe care 2026 o pune nu este ,functioneaza?”. Este:

CUM FACEM SA AJUNGA LA DE ZECE ORI MAI MULTI?

a4 N

Raspunsul nu este de zece ori mai multi oameni si de zece ori mai mult buget.
Raspunsul este sa construim sistemele care transforma experienta
acumulata in capacitate institutionala replicabila, programe care pot fi livrate
la aceeasi calitate indiferent de geografie, facilitator sau ciclu de finantare.

Principiul care guverneaza aceasta directie este simplu si exigent: fiecare ora

investita de echipa AVE in 2026 trebuie sa produca impact multiplicabil, nu
doar impact direct.

\_ _
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AVE Al Native:
de la decizie la
realitate operationala

in 2025, AVE a luat o decizie institutionald clara:

SA DEVINA UN ONG EDUCATIONAL
DIN ROMANIA CARE INTEGREAZA Al

nu ca instrument de marketing, ci ca
infrastructura operationala si programatica.

@ N

Transformarea nu este un proiect IT, ci o calatorie experientiala de invatare
care incepe cu automatizari esentiale si continuad cu o mentalitate
organizationala guvernata de principiul ca Al elibereaza oamenii pentru ceea
ce numai oamenii pot face.

Conexiunea cu un director din Vaslui, mentoratul unui director in primul an de
cariera, convingerea unui CFO sa investeasca in educatie, acestea raman
umane.

Tot ce poate fi automatizat va fi automatizat,
pentru ca fiecare ora eliberata este o ora
investita in impact direct.

<~
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Abordare sistemica: scoala
care pregateste pentru
viata, nu pentru examene

Romania are azi peste 40% analfabetism functional in randul

elevilor, nu pentru ca scolile nu functioneaza, ci pentru ca sistemul optimizeaza pentru ceea
ce masoara: examene, materii, note. Nu competente, nu caracter, nu capacitatea unui tanar de
a naviga lumea reala a lui 2030.

AVE a lucrat zece ani in interiorul acestui sistem, construind leadership scolar si instrumente
de transformare. Credibilitatea acumulata in lucrul direct cu scolile, directorii si profesorii din
Romania creeaza astazi o pozitie rara: vocea unui practician cu experienta de teren, nu a unui
critic din exterior.

4 )

in 2026, AVE extinde aceastd abordare prin proiecte dedicate dezvoltarii
competentelor de viata, proiecte in care Lectia Buna nu este un instrument de
suport, ci obiectul central al interventiei. Literatie functionald masurata si
imbunatatita cohorta cu cohorta prin datele EduMetriX. Competente
socio-emotionale integrate explicit in formarea profesorilor. Fiecare proiect
porneste de la un deficit masurat, livreaza o interventie structurata si inchide
bucla cu date de impact, un model replicabil, nu o initiativa punctuala.

Principiul director:

Scoala buna nu pregateste pentru un examen. Pregateste pentru viata.

b 4
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Parteneriate sustenabile:
ecosistemul care
multiplica impactul

Exista o diferenta fundamentala intre a avea parteneri si a face parte dintr-un ecosistem.
Partenerii finanteaza sau sustin un program. Un ecosistem co-construieste ceva ce niciun
actor nu ar putea produce singur. AVE a functionat multi ani cu parteneri. in 2026, construieste

intentionat un ecosistem.

Aceastd schimbare nu este semanticd. Este strategica. Un ONG cu echipd mica si ambitie mare
nu poate scala prin forta proprie, poate scala prin calitatea conexiunilor pe care le intretine si
prin valoarea pe care o creeaza pentru fiecare actor din retea. Cele trei paliere de parteneriat
pe care AVE le consolideaza in 2026 sunt construite pe aceasta logica.

Palierul academic

ASE Bucharest Business School

In 2025, AVE a pus bazele unui parteneriat institutional
cu ASE Bucharest Business School pentru un program
MBA dedicat educatiei, primul de acest fel din Roméania.
Semnificatia nu este doar academica. Este sistemica:
pentru prima data, directorul de scoald are acces la un
traseu de dezvoltare profesionala recunoscut
institutional, care legitimeaza conducerea scolii ca
profesie strategica, nu ca functie administrativa.

In 2026, continudm constructia acestui program -
curriculum, model de acreditare, cu obiectivul de a-I
transforma intr-un reper national pentru
profesionalizarea leadershipului scolar.

www.ave-romania.ro
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Palierul comunitar

CEMS (Comunitatea Directorilor)

Parteneriatul cu CEMS sustine doua dintre cele mai
vizibile programe AVE:

1. Academia de Leadership si Management Scolar
2. Gala Premiilor pentru Directorii Anului.

CEMS devine in 2026 nu doar un beneficiar al
programelor AVE, ci si partenerul care aduce o voce
colectiva a directorilor de scoli in spatiul public.

Palierul corporate

co-investitori in produse cu
impact masurabil

Co-investitorii corporativi ai AVE au facut in 2025 un pas
calitativ diferit fata de anii anteriori: de la sustinerea
unor evenimente sau campanii punctuale la
co-constructia unor produse cu orizont multianual si
impact demonstrabil.

in 2026, acest model se consolideaza. Co-investitorii
co-construiesc AcademX, platforma care face posibila
scalarea ALMS 2.0 dincolo de limitele geografice ale
prezentei fizice AVE, si EduMetriX, care oferd, pentru
prima data, transparenta in timp real asupra a ceea ce
produce contributia lor in scoli, nu un raport anual de
CSR, ci date vii despre competentele elevilor din scolile
pe care le sustin.

4 N

Principiul director:
Un co-investitor care vede impactul investitiei sale
devine partener pe termen lung, nu sponsor de sezon.

Principiul care leaga cele trei paliere este identic cu cel care guverneaza
intreaga strategie AVE din 2026: valoarea trebuie sa curga in ambele directii,
altfel relatia nu rezista.

- ¢
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Cele patru directii strategice ale lui 2026 nu sunt capitole separate ale unui plan. Sunt expresia
aceleiasi convingeri cu care AVE a pornit acum zece ani si pe care experienta nu a slabit-o, ci a
intarit-o:

- ™

Scolile se schimba prin oameni, nu prin reforme. Prin
directori care conduc cu viziune, prin profesori care
predau cu intentie, prin comunitati care investesc in
copiii lor.

\_ %

Ce s-a schimbat in zece ani nu este convingerea, este capacitatea de a o traduce in realitate la
scala. Programele sunt demonstrate. Instrumentele sunt construite. Ecosistemul de
parteneri este activ. lar intrebarea care defineste 2026 nu mai este ,poate AVE sa produca
schimbare?”, ci ...

CAT DE REPEDE SI PENTRU CATI?

Intre cei 154.200 de elevi care au beneficiat deja de programele AVE si cei peste 1,6 milioane
de elevi din scolile romanesti este o distanta pe care nicio organizatie nu o poate parcurge
singura. De aceea, fiecare directie strategica din acest capitol este, in fond, o directie spre
acelasi lucru:

(v mai multi parteneri; (V) mai multe sisteme; (v mai multe scoli in care un copil
are sansa sa descopere ca poate.
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Leadership in fiecare scoala.
Valori in fiecare comunitate.
Viitor in fiecare copil.

% Viitorul ne pnveste pe tofi

g Mul I;umlvr‘e m ‘iseard 2
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